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Forord

"Vad &r det vi gér nir vi gér det?” Den fragan har vi manga ganger stillt oss i ESF projektet
FAMN (Folkhogskola som arena for metodutveckling med nyanldnda). Slutrapporten for-
soker ge svar pa fragan ”Vad ar det vi gor?” pa folkhogskolan nir vi méter nya malgrupper
och i detta fall unga nyanlidnda. Under resans giang har vi mérkt att det inte bara ror sig
om unga nyanlinda utan ocksa andra utrikes fédda som har samma behov. Detta har i
projektet lett oss vidare att ocksé tala om en "modell f6r metodutveckling” - helt enkelt
hur kan vi arbeta och organisera oss pa folkhégskolan foér att méta nya malgrupper?

Vi hoppas den hir slutrapporten till Europeiska socialfonden, var utvirderare VETA
Advisor AB:s rapport samt var metodbok ska ge dig tankar, idéer och inspiration hur man
arbetar med nya malgrupper och hur man kan fa igang ett pedagogiskt utvecklingsarbete
pa vetenskaplig grund pa folkhégskolan. Det dr en viktig uppgift for hela skolan - styrelser,
rektorer, ldrare, annan personal och deltagare. Det mérktes tydligt under de fem terminer
(2019-2021) vi arbetade med projektet att det som utvecklades i projektet ocksa spred sig till
andra pa skolorna som inte deltog i projektet.

Lite forenklat kan man séga att vi arbetat utifran tva linjer nir det géller att beskriva hur
vi arbetat didaktiskt pa skolorna. En som tar sin utgangspunkt i ett utvecklings-/kvalitetshjul
dér vi dokumenterat utifran fragestéllningarna Var dr vi? Vart ska vi? Hur gor vi? och Hur blev
det? Och den andra som utgar fran berittelser som lyfter och synliggor vart sitt att arbeta
utifran det som dr unikt och speciellt fér folkhogskolan. Vi &r tacksamma f6r att Ruhi Tyson,
forskare fran Stockholms universitet, har 6ppnat berittelsernas vérld och dess styrka for oss.

I den hir rapporten har vi utforligt beskrivit arbetet med att rekrytera unga nyanlianda
till folkhdgskolan och vart arbete med att etablera dem i vidare studier, praktik och arbete.

Vi har i projektet arbetat med en kontinuerlig och lirande utvirdering som inneburit
att vi efterhand kunnat styra om det som inte fungerat sa bra och dirmed arbetat pa ett
agilt sétt. Ett stort tack till Niga Hamasor fran VETA Advisor AB for stod i detta.

Vilka dr da vi? Folkbildningsradet pa nationell niva som &gare till projektet som utgjort
projektledning med delprojekt pa Eslovs, Hagabergs, Strombicks, Dalslands och Marie-
borgs folkhogskolor pa regional och lokal niva. Totalt ett 40-tal projektledare, delprojekt-
ledare, lirare, rektorer, SYVare och stédpersoner och inte minst 222 deltagare.

Ett stort tack till alla och till Lena Svensson, lirare pa Olands folkhdgskola, som med
varlig hand redigerat vara texter.

Vi hoppas att den hiir rapporten ska inspirera till att utveckla folkhogskolans och folk-
bildningens forméga att méta nya malgrupper. Det r naturligtvis ocksa sa att vi férsokt
fanga och beskriva folkhégskolans arbetssitt samtidigt som vi utvecklat den. Eller ”Vad &r
det vi gor nér vi gor det?”

LENA OSTLUND, PROJEKTLEDARE OCH ULF WALLIN, SENIOR ADVISOR
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Sammanfattning

FAMN star for folkhégskola som arena fér metodutveckling med nyanlénda. Det
framsta syftet med ESF projektet FAMN var att ta fram, kvalitetssékra och sprida
modeller och metoder for att unga nyanlanda i stérre utstrackning skulle kunna
fullfélja behérighetsgivande studier pa folkhdgskola.

FAMN genomférdes med stéd av ESF-radet under aren 2019-2021. Folkbildningsradet var
projektigare och projektet genomfordes med delprojekt pa Eslovs, Hagabergs, Strombécks,
Dalslands och Marieborgs folkhdgskolor. Projektet bedrevs som ett sa kallat flernivaprojekt
med ett nationellt, regionalt och lokalt perspektiv.

FAMN-projektet arbetade med att utveckla kopplingen mellan sprakintroduktionen inom
gymnasieskolan och allmén kurs pa folkhégskola. Fokus lag pa att utveckla folkhogskolans pe-
dagogik gentemot malgruppen, men ocksa att belysa de férutséttningar som finns for att ny-
anldnda deltagare i storre utstrackning ska upptécka folkhogskola som utbildningsalternativ.

Projektet arbetade med f6ljande fyra malomraden:

— Att rekrytera unga nyanlinda

— Att inkludera unga nyanlinda i folkhdgskolans kurser och da frimst allmén kurs

— Att etablera unga nyanlinda i vidare studier eller i arbete

— Att sprida information om projektets resultat till folkhogskolor och évriga intres-

senter i samhéllet

Resultat i projektet FAMN
Projektet har tagit fram ett 100-tal metoder med hjilp av en beprévad kvalitetsmodell och
berittelser tillsammans med 222 deltagare och ett 30-tal ldrare. Som exempel kan nimnas
sprakutvecklande arbetsmetoder och en digitaliserad individuell studieplan f6r alla delta-
gare. Folkhogskolans sdrart har synliggjorts genom att metoderna har kompletterats med
berittelser fran deltagare och ldrare. Ruhi Tyson doktor i pedagogik fran Stockholms uni-
versitet medverkade i projektet for att inspirera och vigleda oss i arbetet med att ta fram
dessa berittelser. Ruhi Tyson menar att berittelserna konkretiserar och synliggér metoder
och, inte minst praktiken som helhet, sirskilt de bildningsprocesser som utspelar sig i den.
Och varfor just berittelsen? - Bildning dr en biografisk process och biografier beskrivs
bist i berittelseform, konstaterar Ruhi.

Delprojekten har ocksa utvecklat yrkeskurser for att underldtta unga nyanléndas etable-
ring pa arbetsmarknaden. Exempel &r fastighetsskotarutbildningar och vardutbildningar.

Larande utvardering
Projektet utvirderades av VETA Advisor AB som férutom mer traditionell utvirdering ar-
betade med lirande sadan. Det betyder att resultaten analyserades kontinuerligt och dér-
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efter gjordes aterkoppling till delprojekten vid gemensamma ldrseminarier. Delprojekten
har dven besokt varandra f6r kollegialt utbyte och ldrande.

Horisontella principer

Projektets strategi har varit att integrera arbetet med de horisontella principerna pa ett
naturligt sitt i vardagen. Avsikten var att dessa fragor inte skulle bli sidoordnade och bara
synas i enskilda foreldsningsmoment eller formella dokument. I stéllet har arbetet i pro-
jektets alla delar tagit principerna i beaktande - i valet av aktiviteter, méten, bedémningar,
gruppsammansittningar, stdd med mera.

Modell fér metodutveckling

Under projektets gang utvecklades en modell f6r metodutveckling som kan anvéndas &ven
for andra malgrupper 4n unga nyanlianda. De viktigaste komponenterna i denna modell for
metodutveckling ér att arbeta med en forédndringsteori, kollegialt lirande och dokumenta-
tion i form av kvalitetshjul samt med beréttelser. Modellen vilar pa vetenskaplig grund och
FAMNSs beprovade erfarenhet.

Samrad med nationella intressenter

Projektet har haft kontinuerligt samrad med ESF projektet IMprove som bedrevs av SKR.
IMprove vinder sig ocksa till unga nyanlinda. I FAMNprojektets referensgrupp deltog
Skolverket, DUA (Delegationen for unga och nyanlénda till arbete), Arbetsférmedlingen,
Myndighet for ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF), Sveriges kommuner och regi-
oner (SKR), Lararférbundet folkhdgskola och Rorelsefolkhégskolornas intresseorganisa-
tion (RIO) samt Offentligigda folkhogskolors intresseorganisation (OFI).

Rapporter och metodbok

Projektets resultat har samlats i en metodbok, Utrikes fodda pa folkhégskola - metoder
och berittelser, frimst avsedd for ldrare, en slutrapport till ESF-radet och en utvirderings-
rapport av VETA Advisor AB. Projektet avslutades i augusti 2021 och metodbok, utvir-
dering och slutrapport finns tillgingligt pa Folkbildningsradets webbplats fran och med
arsskiftet 2021/22.
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1. Projektidé och férvantade
resultat

ESFs utlysning

ESFs utlysning 2018 for ett nationellt genomférandeprojekt byggde pa ett forslag i slutbe-
tdnkandet av Samordnaren for unga som varken arbetar eller studerar ”Vart gemensamma
ansvar - for unga som varken arbetar eller studerar (SOU 2018:11). Projekt som sokte skulle
prova, utveckla eller forstirka atgérder i den del dir samordnaren foreslar ”projekt for
overgangar fran sprakintroduktion”. Man kunde ocksa utga fran unga inom etablerings-
programmet.
I utlysningen angavs f6ljande premisser:
— Projekt skulle bedrivas av en eller flera nationella aktorer.
— Primir malgrupp var unga (15-24 ar) med uppehallstillstand som anlént till Sverige
under senare ar.
— Aktiviteterna skulle fokusera pa strukturella utmaningar och langsiktig metodut-
veckling.
— Verksamheten skulle bygga pa tydliga modell- och/eller metodval som i férvig for-
mats och valts ut av projektigaren utifran befintlig kunskap och dérefter provas lokalt.
— Sérskilda resurser skulle avsittas for utvirdering.
— Projektet skulle riggas sa att arbetsmodellerna kunde spridas till andra skolor.

Overviganden for att lamna in ansokan

Folkbildningsradet beslutade att limna in en ans6kan med grund i att folkh6gskolorna
under senare ar tagit emot allt fler utrikes fédda och att ett metodprojekt skulle stirka
folkhdgskolorna i deras arbete med att rekrytera, integrera och etablera nyanlinda unga.
En viktig faktor var ocksa att folkhégskolorna har betydande erfarenheter att arbeta med
Studiemotiverande folkhogskolekurser (SMF) och Etableringskurs. Bada insatserna har
utvirderats i tva rapporter: ”Studiemotiverande folkh6gskolekurs” samt “Etableringskurs
pa folkhogskola-perspektiv pa folkbildning som arbetsmarknadsatgird”. Kurserna bygger
pa ett samarbete mellan folkhdgskolorna och Arbetsférmedlingen som anvisar deltagare
till skolan. Etableringskursen &r pa sex manader och vinder sig till nyanlinda och rappor-
ten pekar pa tva omraden for folkhdgskolorna att arbeta vidare med; formagan att arbeta
med nyanlidnda samt mojligheter att integrera nya uppdrag med befintlig verksamhet. Det-
ta rimmar vil med vad som ska utféras i projektet FAMN. Nir det géller SMF sa ir de flesta
deltagarna ungdomar under 25 ar med en tendens att det kommer allt fler utrikes f6dda.
Kursen &r pa 13 veckor och 40 procent av deltagarna studerar sedan vidare pa allmén kurs.
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Deltagarna lyfter bland annat fram att det dr folkhogskolemiljon och att man kédnner sig
trygg med ldrarna som gor att de vuxit som ménniskor, fatt ta plats, kunnat stélla fragor och
diskutera. Flera av de intervjuade deltagarna i rapporten menar att man dntligen hittat en
studieform som fungerar. Problemet med dessa kurser &r att kontakten mellan folkh6gsko-
lorna och Arbetsférmedlingen skiftar fran svagt utvecklat till ett vil fungerande samarbe-
te. En orsak ir att folkhégskolan som studieform inte 4r kind bland arbetsformedlare samt
utbyte av personal pa férmedlingarna. Att forbéttra samarbetet med Arbetsférmedlingen
var ocksa en drivande kraft att engagera sig i ett ESF projekt.

En annan faktor var att flera folkhégskolor i landet, med borjan 2012, hade deltagit i
projektet Folkhogskolesparet. Projektet véinde sig till ensamkommande ungdomar sa att de
kunde kombinera studier och boende pa en folkh6gskola. Detta var ett alternativ till boende
pa ett HVB-hem och studier pa sprakintroduktionen. Projektet som startade som ett regi-
onalt skanskt projekt med Trelleborgs och senare Malmo kommun som projektégare ska-
lades till sist upp till ett nationellt projekt. Finansiering skedde genom lénsstyrelsernas sa
kallade §37 och §37A- medel som ska stotta projekt som underlittar integrationen. Erfaren-
heterna fran detta projekt togs tillvara i ansokan. Det handlade om att de ensamkommande
beho6vde utveckla sin svenska och komplettera sina studier i andra &mnen. Vidare behévde
malgruppen extra st6d, i forhéllande till andra deltagare pa folkhégskolan, bade i studier
och att bygga upp kontakter med att komma in i férenings- och idrottsaktiviteter. Dessutom
fanns det stora behov av att férklara och hjélpa ungdomarna i kontakterna med det svenska
samhillet. Det dr tva folkhogskolor, Eslovs och Strombicks folkhégskola, bland de sex som
valdes ut att delta i FAMN-projektet som har erfarenhet fran Folkhogskolesparet.

Projektets mal och delmal

Det 6vergripande malet for projektet var att utarbeta, kvalitetssidkra och sprida modeller
och metoder for att stirka mojligheten for unga 15-24 ar att fullfélja sina studier pa folk-
hoégskola.
Delmalen var:
— Att utveckla modeller och metoder for att rekrytera unga nyanlianda till folkh6g-
skola
= Att utveckla modeller och metoder for att inkludera unga nyanlinda i behorighets-
givande studier pa folkhogskola
— Att utveckla modeller och metoder for att unga nyanldnda deltagare pa folkhogskola
ska etableras vidare i studier eller pa arbetsmarknaden
— Att resultaten ska spridas till 6vriga folkh6gskolor och utbildningsanordnare framst
i de regioner dér delprojekten verkar men ocksa pa nationell niva

I ansGkan angavs foljande utgangspunkter for arbetet i projektet:
— Integrerad undervisning och gemensamma aktiviteter
— Fortbildning av personal
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— Extra stod i svenska bland annat genom sprakutvecklande arbetsmetoder
— Praktikinslag i undervisningen
= Deltagarstyrt uppligg av undervisningen genom individuella studieplaner (ISP)

Malgrupp
Malgruppen for projektet var unga 15-24 ar som anlént till Sverige under senare ar. Vi
gjorde en mer specificerad beskrivning av malgruppen i projektet enligt foljande:

— Ungdomar som anlént till Sverige under senare ar som studerar pa sprakintroduk-
tion och inte férvintas klara av att antas till ett nationellt program och som dirmed
behover en alternativ studievig.

— Unga vuxna som anlént till Sverige under senare ar som pa grund av alder inte kan
delta i sprakintroduktionen eller har pabérjat studier inom den kommunala vux-
enutbildningen men har svart att uppna resultat for att nd en gymnasiebehorighet.

— Unga vuxna inom etableringsprogrammet.

— Unga vuxna som anlént till Sverige under senare ar som inte befinner sig i nagon
aktivitet eller 4r mellan aktiviteter.

Utlysningen av projektet gjordes i ljuset av den stora midngden ensamkommande som kom
till Sverige under framst 2015 da cirka 35400 sokte asyl att jamforas med 2020 med cirka
500 asylsokande. De ensamkommande kom friamst fran Afghanistan men ocksa fran Syri-
en, Somalia, Eritrea, Marocko, Iran och Irak. Majoriteten var pojkar 69 procent. Bland de
ensamkommande var det en stor del som hade kort skolbakgrund i regel koranskola under
tre till fem ar. Detta stiilllde stora krav pa det svenska skolsystemet och efter en tid visade
det sig att flera av de ensamkommande ”fastnade” i sprakintroduktionen och kom inte in
pa ett gymnasieprogram. Till sist blev flera fér gamla och skrevs ut fran sprakintroduk-
tionen. En viktig del i projektet FAMN har varit att ge deltagare pa gymnasiernas sprak-
introduktion en alternativ studievig. Nir ans6kan gjordes 2018 fanns 22 800 deltagare in-
skrivna pa sprakintroduktionen och under projektets sista ar 10 800.

Forvantade resultat

Rekrytering
Att malgruppen pa sprakintroduktionen minskat har inte paverkat projektet i nagon storre
utstrickning. Ddremot har den Nya gymnasielagen (NGL) skapat problem. Delprojekten
har fatt vigleda inskrivna deltagare i projektet att vilja bort folkhégskolan till forman for
den kommunala vuxenutbildningen for att deltagarna skulle na ett arbete sa fort som moj-
ligt. Hade lagen inte begrinsats till studier enbart pa gymnasieniva pa folkhégskola for
dem som omfattades av NGL skulle vi troligtvis haft betydligt fler deltagare. Vara deltagare
med kort skolbakgrund hade behov av att studera pa grundskoleniva.

Nir det gillde deltagarnas alder fick projektet, efter ansokan att fa arbeta med deltaga-
re upp till och med 29 ar, rétt att behalla redan rekryterade deltagare kvar i projektet till
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och med att de uppnatt 29 ars alder, men inte utoka aldern vid antagning. Detta gjorde att
nagra delprojekt fick siga nej till frimst kvinnor.!

Arbetsféormedlingens omorganisation har delvis paverkat projektets resultat. De nit-
verk som skulle byggas upp lokalt mellan arbetsférmedlingar, kommuner och andra ak-
torer (till exempel folkh6égskolor och civila organisationer) inom ramen for de sa kallade
DUA 6verenskommelserna blev pa de flesta hall inte fullt genomforda eller sa skedde
ibland samarbetet enbart mellan Arbetsférmedling och kommun.

Folkhogskolorna har som ett stéd for sin rekrytering arbetat med en samverkansplatt-
form med syftet att vidga sin rekryteringsbas och finna en modell for rekrytering.

Trots hindren nadde projektet malsittningen nir det géiller antal rekryterade deltagare.
Projektet har rekryterat 222 unika deltagare varav 163 var mén och 59 kvinnor. Malet var
210 unika deltagare varav 145 mén och 65 kvinnor.

Inkludering och etablering

Delprojekten har tagit fram cirka 100 kvalitetssikrade pedagogiska metoder och berét-
telser inom omradena individuell studieplan, folkhdgskola som utbildningsform, stod for
béttre struktur i studier, studieteknik, sprakutvecklande arbete, &mnesstudier, hilsa och
horisontella principer. Metoderna och berittelserna har samlats i en metodbok Utrikes
fodda pa folkhogskola - Metoder och berittelser.

Ytterligare resultat har varit det kollegiala lirandet och erfarenhetsutbytet mellan del-
projekten men ocksa inom respektive skola. Vidare har delprojekten utvecklat och startat
utbildningar for fastighetsskotare och underskoterskor.

Resultat pa individ och verksamhetsniva med utgangspunkt i utvéirderingskriterierna
redovisas nirmare under kapitel 3.

Of6rutsedda resultat

Nir projektet utvecklade en arbetsprocess for att ta fram kvalitetssikrade metoder for
malgruppen unga nyanlinda sa fann vi att vi landat i en modell f6r metodutveckling som
kunde anviindas oavsett malgrupp. Narmare om detta i kapitel 2 Arbetssitt under avsnittet
Modell fér metodutveckling.

Under projektets gang har vi kommit fram till att resultatet som innefattar en omfat-
tande dokumentation bor spridas vidare framst till lirare pa folkhogskolan och dérfor har
resultatet av projektet FAMN samlats i en metodbok, Utrikes fodda pa folkhogskola — me-
toder och berittelser.

Projektet genomfordes till stora delar under pandemin vilket medforde att bade ldrare
och deltagare snabbt behévde forbéttra sig pa att arbeta med digitalt stéd och distansstu-
dier.

1 Utlysningen angav éldern 15-24 ar fér malgruppen.
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Vi fann under vart arbete med pedagogiska metoder och hur de kunde dokumenteras
och provas pa ett alternativt sitt genom att arbete med berittelser. Mer om detta i kapitel
2 Arbetssitt.

Ekonomi

Projektets ekonomihantering har fungerat bra, delvis pa grund av ESFs finansierings-
modell, vilket inneburit att en relativt effektiv administration kunnat organiserats och
systematiserats fran start. Projektet har haft ett sikert likvidfléde och goda ekonomiska
forutsdttningar att na angivna mal inom ramen for projekttiden. Medfinansieringen via
folkhdgskolorna har genomgaende fungerat vil och skapat ett tryggt och stabilt atagande
for Folkbildningsradet som projektigare. Projektets omslutning landade pa 45 967 577 kr
varav 53,11 procent finansieras av projektigaren och projektets folkhégskolor och 46,89
procent av Europeiska socialfonden.

Horisontella principer

Projekt som far stod fran ESF ska aktivt arbeta med jaimstélldhet, tillginglighet, icke dis-
kriminering och ekologisk héllbar utveckling.

”I FAMN-projektet har de horisontella principerna varit sérskilt viktiga da inkludering
av nyanlinda unga har varit av avgorande betydelse for projektets framgang. Det har hand-
lat om delaktighet i allt fran kartldggning till 6kad valkompetens och etablering. Nagra
dilemman har varit att pojkarna utgjort en stor majoritet i denna grupp och att det darfor
varit svart att na flickorna. Ett annat dilemma har varit sprakkunskaperna, dir har det varit
viktigt att sikerstilla att alla aktiviteter dr tillgingliga sa att alla férstar men ocksa ur ett
intersektionellt perspektiv da en av skolorna har haft deltagare med synskador. Deltagar-
na har kommit fran en sérskilt utsatt grupp i samhallet och manga hade en kort skolbak-
grund. Det innebér att det varit nédvandigt att integrera diskrimineringsgrunderna och
andra bakgrundsfaktorer i utvecklingen av metoder och modeller for rekrytering och for
deltagarbaserade arbetssitt i projektet.

Det har varit av storsta vikt att i hela utvirderingsprocessen uppmairksamma de hori-
sontella principerna och utvirdera hur de kommer till uttryck i projektet, t.ex. genom att
belysa hur projektet arbetar med att sikerstilla att de horisontella principerna &r en inte-
grerad del i arbetsprocesserna och vad det innebér for projektets resultat.

Initialt var det ocksa svart att beskriva vad Socialfondens horisontella principer kon-
kret skulle innebira i ett projekt. Samtliga folkhogskolor som deltagit i FAMN kénneteck-
nas sedan tidigare av en virdegrund som vilar pa samma normer som de horisontella prin-
ciperna. Genom det systematiska pedagogiska utvecklingsarbetet som gjordes i FAMN
tydliggjordes ocksa vad virdegrunden/horisontella principerna innebar i praktiken.

Den viktigaste forklaringen dr att projektets strategi har varit att integrera arbetet pa ett
naturligt sétt i vardagen. Under analysfasen hade FAMN en konsult inne som i workshop-
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form arbetade med projektet och de horisontella principerna. Avsikten var att inte dessa
fragor skulle bli sidoordnade och bara synas i enskilda férelisningsmoment eller formel-
la dokument. T stillet skulle arbetet i projektets alla delar ta principerna i beaktande - i
valet av aktiviteter, moten, bedémningar, gruppsammansittning, stod med mera. Vi kan
ge nagra exempel pa hur dessa anstringningar kom till uttryck. Samtlig statistik presen-
teras utifran kon och manga diskussioner har forts fér att 6ka antalet tjejer till projektet.
Dessutom har manga metoder (exempelvis temalektioner om kroppen, asiktslada, sociala
aktiviteter) integrerat de horisontella principerna i sjdlva &mnet och metoden. Metoderna
bygger tydligt pa delaktighet och ger FAMN-deltagarna utrymme att fa paverka. Pa Haga-
bergs folkhogskola har man arbetat mycket aktivt med att integrera FAMN-deltagare dven
utanfér klassrummet. Det finns otaliga exempel pa metoder och arbetssétt som integrerar
de horisontella principerna, detta dr sirskilt utmérkande for folkhogskolor generellt. Det
FAMN bidragit till ir att systematisera och tydliggora genom beréttelser som visar pa hur
viardegrunden efterlevs och sprida dessa erfarenheter. Utvirderingen visar pa att de hori-
sontella principerna inte varit sidoordnade och de har tydligt bidragit till samtliga resultat
pa individ-, verksamhets- och strategisk niva. Detta avser sérskilt arbete kopplat till mal-
sittning om inkludering.” 2

Ytterligare exempel dr att vi i projektet har lagt ner mycket arbete for att speciellt na
unga kvinnor inte minst med anledning av att det bland de ensamkommande var en klar
majoritet unga mén. Projektidén bygger pa att stirka malgruppen sprakligt och ge savil
kvinnor som mén valméjligheter for framtida studier och arbete. Vidare att lyfta fram kul-
turella skillnader och skapa forstaelse for dessa.

Strukturella utmaningar

Under projektets analysfas (januari - juni 2019) gjordes en férdjupad analys av de struktu-
rella utmaningarna i projektet. Vi hade da ocksa mojlighet att tillsammans med delprojek-
ten ta med det lokala och regionala perspektivet. Vi tittade frimst pa sprakintroduktionens
utveckling, Arbetsférmedlingens roll i projektet samt hur den Nya gymnasielagen skulle
paverka projektet nér vi gick fran analysfas till genomférandefas.

Efter att ha gatt igenom en del rapporter fann vi att 6vergangen fran sprakintroduk-
tionen till vuxenutbildningen troligt kommer att 6ka 6ver tid och da giller det de dldre
eleverna pa introduktionen. Detta berodde pa att det var ett stort inflode till sprakintro-
duktionen 2015 och att dessa deltagare nu hade uppnatt en alder som gor att man maste
finna andra utbildningsvégar och da inom vuxenutbildningen. Detta var positivt for var
rekrytering och kunde kompensera for ett minskat inflode av antalet elever till sprakin-
troduktionen. I samband med detta pekar man pa en del problem som identifierats nér
det giller 6vergangen. 65 procent av rektorerna pa sprakintroduktionen anser att det inte
finns nagra centrala riktlinjer hur 6vergangen ska organiseras, genomféras och féljas upp.

2 Ur Slutrapport Utvérdering av projektet FAMN, VETA Advisor AB 2021-08-30
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Manga byter skolkommun vilket ocksa ger sirskilda utmaningar. Vidare anger man att det
beho6vs mer resurser till studie- och yrkesvigledning samt att utbudet inom vuxenutbild-
ningen maste utvecklas. Det dr just dessa problem som projektet FAMN har identifierat
och kommer att arbeta med. I vara kontakter med delprojekten anger man ocksa att dessa
problem ir ting som man identifierat i samband med att man borjat rekrytera deltagare
till projektet FAMN. En del kommuner har paborjat diskussioner med nagra av folkhog-
skolorna i projektet. Man har behov av att finna en fortsittning fér de elever som inte har
kunnat ga vidare efter sprakintroduktionen.

En annan viktig aktor for projektet FAMN é&r Arbetsformedlingen. Sedan ansokan har
det beslutats att Arbetsformedlingen ska skira ner antalet anstillda och kontor. Detta
drabbar frimst mindre orter. Delprojekten redovisar en oro 6ver att Arbetsférmedlingen
genom sina neddragningar och omorganisation inte fullt ut kan vara den aktér man rik-
nat med. Dessutom innebér reformeringen av Arbetsformedlingen att det finns en risk att
leverantérer inom Kundval rusta- och matcha (KROM) kommer att prioriteras framfor
folkhdgskolans arbetsmarknadsinsatser. Trots detta har det anvisats fler arbetssdkande till
SMF och Etableringskurs hittills 2021 jaimfort med samma period féregaende ar.

Arbetsformedlingen och folkhogskolorna har samarbetat kring bristyrkesutbildningar.
Lokalt har folkhégskolorna identifierat bristyrken och sokt hos Arbetsférmedlingen for att
fa anordna sddana kurser. Det idr Arbetsformedlingen som godkénner kurserna och anvisar
deltagare. Arbetet samordnas av Folkbildningsradet. I december 2018 meddelade Arbets-
formedlingen att man pa grund av omorganisation inte lingre kunde ta pa sig uppgiften att
handldgga bristyrkesutbildningarna. En hel del utbildningar hade kommit igang och flera
var planerade av folkhégskolorna. Projektet FAMN riknade i sin ans6kan med att dessa
kurser skulle fortsdtta. Kurserna var ett viktigt steg for att deltagarna skulle na en etable-
ring pa arbetsmarknaden. Diremot gjorde regeringen senare en satsning pa yrkesinriktad
utbildning. Nya platser tillférdes folkh6gskolan och alla FAMNSs delprojekt beviljades nya
yrkeskurser.

Arbetsféormedlingen dr ocksa en viktig part i DUA 6verenskommelserna med kommu-
nerna och andra aktorer. Delprojekten rapporterar om att osdkerheten kring Arbetsfor-
medlingens bemanning och kontorsetablering negativt paverkar samarbetet i en del av
Overenskommelserna. Detta ér ytterligare en faktor som #ndrat sig sedan ans6kan lamna-
des in hosten 2018 och som skapar osikerhet och troligen ger negativa effekter pa rekry-
teringen till projektet.

Nir det gilller den Nya gymnasielagen (NGL) och det rittsliga stillningstagandet som
gjordes av lagen kan man inte kombinera allméin kurs pa gymnasieniva med grundskole-
niva pa folkhogskola. Detta skapar problem for folkhogskolorna i projektet. Samtliga del-
projekt vittnar om att man har flera sokande som omfattas av Nya gymnasielagen som man
maste hénvisa till andra studievigar trots att man av erfarenhet vet att malgruppen ofta
behover den studieform som folkhogskolan representerar.

Lagens utformning gor att det bésta for malgruppen troligen ir att villja de yrkespaket
som finns inom ramen for introduktionsprogrammet pa gymnasieskolan eller motsvarande
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pa Komvux. Studierna dér kan kombineras med bade grundskoleimnen och gymnasie-
amnen. Detta troligtvis bésta val beror pa att en deltagare som lyder under NGL senast
sex manader efter att gymnasieutbildningen (eller motsvarande) slutforts maste finna en
tillsvidareanstillning med minst tva ars varaktighet och en minimimanadslén pa 13000
kronor for att fa permanent uppehallstillstand (PUT). Lagen séger vidare att man har 13
manader pa sig for att kvalificera till en gymnasieutbildning som ska genomféras pa stu-
dietiden plus sex manader. Direfter ytterligare sex manader for att finna en tillsvidarean-
stillning. Allt detta innan man uppnar 25 ars alder.
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2. Arbetssatt

Projektorganisation

Projektet FAMN har varit ett flernivaprojekt pa nationell, regional och lokal niva.

Pa nationell niva har projektledningen bestatt av projektledare, senior advisor, ekonom
och administrator for deltagar- och timrapportering till ESF.

En nationell styrgrupp bestadende av representanter for projektigaren Folkbildningsra-
det, projektledningen och de fem deltagande folkhégskolornas rektorer har ansvarat for
projektets genomfoérande och har under projektperioden haft terminsvisa méten. Arbetet
i gruppen har varit viktigt for att f en direkt dialog mellan projektigaren och delprojek-
ten. Utvirderaren rapporterade 16pande sitt resultat av fall- och dokumentationsstudier
pa motena och beslut om fordndringar kunde tas direkt.

En nationell referensgrupp med representanter fran Skolverket, Delegationen f6r unga
och nyanlidnda till arbete (DUA), Sveriges Kommuner och regioner (SKR), Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF), Arbetsformedlingen (Af), Lararforbun-
det folkhogskola, Rorelsefolkh6gskolornas intresseorganisation (RIO) och Offentligigda
folkhodgskolors intresseorganisation (OFI) har likaledes haft terminsvisa m6ten. Dialogen
i gruppen har varit till hjélp fér var omvérldsbevakning och analysen av denna. Vidare har
vi fatt tips om kontaktpersoner som hjélpt delprojekten att fa kontakt med DUA 6verens-
kommelserna pa lokal niva.

Projektet har haft regelbundna méten med SKRs ESF projekt IMprove som fick medel
i samma utlysning som FAMN for erfarenhetsutbyte.

Pa regional och lokal niva har projektet arbetat med fem delprojekt pa Eslovs, Marie-
borgs, Hagabergs, Dalslands och Strombécks folkhogskolor.? Den ursprungliga tanken var
att skolorna skulle anstilla tva delprojektledare pa halvtid. En med ansvar for rapporte-
ring, samordning och arbete med rekrytering, etablering i arbetsliv och vidare studier samt
spridning av resultat. Och den andra med ansvar utveckling av pedagogiska metoder. Till
detta kom lirare vars arbetstid utgjorde medfinansiering i projektet.

Utfallet blev att alla skolorna férutom en valde olika végar nir det géllde bemanningen
av projektet. Efter en tid reviderade en del av projekten sina uppldgg sa att projektarbetet
koncentrerades pa firre individer och att arbetsuppgifterna renodlades. Tva av skolorna
valde att rektor eller bitrddande rektor inte bara ingick i den lokala styrgruppen utan ocksa
i andra arbetsgrupper.

Delprojekten arbetade liksom projektet nationellt med lokala/regionala referensgrup-

per och styrgrupper.

3 Vasteras folkhgskola deltog inledningsvis i projektet.
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Delprojekten hade en métesstruktur som gav stéd for projektets genomférande och pas-
sade in i respektive skolas organisation. Det kunde till exempel handla om att arbeta med
metodgrupper.

Genomforande

Teamsmaten, skolbesék och aterkopplingsméoten

Kommunikationen i och styrningen av projektet har organiserats genom Teamsmoten var-
annan vecka. Dessa leddes av den nationelle projektledaren och projektets senior advisor
och i normalfallet deltog den delprojektledare som hade ansvaret for kontakter med den
nationella projektledningen. Ibland har adjungering av pedagoger skett. Syftet har varit att
motet var ett ssmmanhéllande och uppféljande forum f6r samarbetet mellan delprojekten
och med den nationella projektledningen.

Vid sidan av dessa gemensamma moéten har projektledningen haft enskilda Teamsmo-
ten med delprojekten. Vi har till exempel gett stod for att dels ta fram tidplaner med akti-
viteter kopplade till foréndringsteorin och dels f6r uppf6ljning.

Till en borjan arbetade projektledningen med skolbes6k men dessa fick erséttas av
Teamsmoten pa grund av pandemin. Det har fungerat férvanansvirt vil och inte minst
sparat tid och resande.

Larseminarier

Syftet med ldrseminarier och workshoppar har varit att delprojekten skulle fa en gemen-
sam bild av hur langt projektet natt i relation till malen, att man redovisade sina resultat
samt definierade de fériandringar man kom att arbeta med under efterféljande termin samt
byta erfarenheter med varandra. Workshoppar och lirseminarier har anordnats i slutet av
varje termin under tva dagar. I dessa deltog delprojektledarna och tre till fyra larare fran
varje skola, projektledningen och utvirderaren VETA Advisor AB. Dessa har arrangerats
fysiskt i Stockholmstrakten men har genomforts digitalt under pandemin. Utvirderaren
VETA Advisor AB har redovisat sina resultat av fall- och dokumentstudier. Dessutom har
externa foreldsare bjudits in for kompetensutveckling. Det giller sprakutvecklande ar-
betsmetoder, digitalt stod i sprakundervisningen och att arbeta med berittelser.

Larande utvardering

Forutom ldrseminarierna som beskrivits ovan har utvirderaren haft terminsvisa genom-
gangar enskilt med varje delprojekt samt avstimningar med projektledningen. Utvérdera-
ren har presenterat dokument- och fallstudier pa den nationella styrgruppens méten. Vi
har i projektet FAMN valt att 14gga tid och resurser pa att ha en 16pande utvirdering som
gett oss forbéttrade mojligheter att mota de behov som uppstatt under projektets gang
och kunnat stimma av mot fordndringsteorin. Arbetssittet har varit fundamentalt for att
arbeta agilt i projektet.
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Kompetensutveckling

Vi har engagerat Ruhi Tyson, forskare vid Stockholms universitet, att introducera oss i hur
man kan arbeta med berittelser som ett komplement till traditionella sétt att beskriva me-
toder och arbetssitt. Han har haft foreldsningar pa larseminarierna och en del av skolorna
har haft lirardagar med honom. Under analysfasen arbetade vi med externa konsulter néir
det giller de horisontella principerna och férindringsprocessen. En bit in i projektet ge-
nomforde vi en projektledningskurs avropad fran ESFs resurser. Tre delprojekt har enga-
gerat externa foreldsare/konsulter for arbetet med de sprakutvecklande arbetsmetoderna.
Dessa insatser har kommit hela lararkaren till del pa FAMN skolorna.

Dokumentation och kommunikation inom projektet FAMN
Eftersom projektet frimst dr ett metodprojekt har det stillts hoga krav pa ett vil funge-
rande dokumentationssystem. Projektet har arbetat med SharePoint (SP) som gemensam
plattform under analys- och genomférandefasen. Den har haft en likartad uppbyggnad for
alla och innehéllit en central del och lokala delar for varje skola. Alla aktiviteter och resul-
tat har dokumenterats i SP s& att vi har haft en god bild av projektets utveckling och dess
resultat. En nackdel har varit att de deltagande folkhdgskolorna haft sina egna dokumen-
tationssystem parallellt. Den centrala projektledningen har arbetat med en projektintern
kommunikationsplan.

Som ett stod for delprojektens arbete med att ta fram och dokumentera metoder togs en
instruktion fram, se bilaga 1.

Hér nagra roster fran delprojekten nér vi hade en workshop kring dokumentation:

”Projektet har lyft vikten av dokumentation och det har vi hjdlp av.”
”....Jag dr sd tacksam att jag fatt ldra mig hur man kan tdnkas dokumentera olika saker.”
“Allt fanns tidigare i huvudet pd folk nu finns det dokumenterat.”

Tidplan och To Do-listor

Med f6ériandringsteorin som utgangspunkt har vi i projektet arbetat med tidplan pa bade
nationell och delprojektniva. Den centrala projektledningen har som ett komplement till
tidplanen arbetat med To Do-listor.

Omvarldsbevakning

En viktig del i projektet har varit en kontinuerlig omvirldsbevakning. Den centrala pro-
jektledningen har under hela projektet loggat nyheter och héndelser som varit relevanta
for FAMN projektets inriktning. En analys och redovisning av detta har skett i anslutning
till varje Teamsmote med delprojekten. I samband med analysfasen och med redovisning
i avstimningsrapporten gjordes en riskanalys. Den har uppdaterats terminsvis under pro-
jektets gang utifran var omvirldsbevakning.
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Modell f6r metodutveckling

Detta avsnitt dr frain FAMNs metodbok Utrikes fodda pa folkhégskola — metoder och be-
réttelser - kapitel 3.

Projektet FAMN arbetade sig fram till en modell f6r metodutveckling genom att arbeta
med st6éd i en fordndringsteori, ett kvalitetshjul, berittelser och kollegialt lirande. Allt vi-
lande pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Forandringsteori

En konkret metod som kan underlitta arbetet med precisering av effekter och strategi for
en insats dr att ta fram en fordndringsteori. Fordndringsteori dr en metod som ligger till
grund for uppf6ljning och utvirdering, men den kan ocksa anviindas for att skapa gemen-
sam forstaelse for vilka resultat och effekter en verksamhet ska astadkomma och hur vi-
gen dit ser ut. En fordndringsteori tydliggoér verksamhetens paverkan i forhallande till dess
omgivning. Med en férdndringsteori som grund kan man kontinuerligt folja upp verksam-
heten och gora fordndringar och forbéttringar vartefter man ser att det behovs. En forand-
ringsteori beskriver alltsa ett tinkt samband mellan a ena sidan aktiviteter i en insats, a an-
dra sidan resultat och effekter. Fordndringsteorin klargor orsakskedjan mellan atgirderna
och den forindring som en verksamhet ska astadkomma.

FIGUR 1: De fem stegen i en férandringsteori

Effekter pa

Resurser Direkta resultat A .
lang sikt

«
Ry

Resultat pa
langre sikt

Aktiviteter

En styrka ér att fordndringsteorin bidrar till att fokusera pa langsiktiga mal snarare #n de
kortsiktiga utfallen av olika aktiviteter. En vanlig fallgrop &r att koncentrera sig pa att méta
utfallen av aktiviteterna av typen: Hur manga kartldggningar har genomforts? Denna form
av uppfoljning har inga férutsittningar att ensamt bidra till utveckling eller ge indikatio-
ner pa om man ir pa vig att uppna méalen. Viktiga fragor att besvara r for vilka malgrupper
fordndringen ska ske och vilka resultat man vill uppna fér dessa malgrupper. Utifran detta
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- och de resurser som finns for insatsen — kan man sedan formulera vilka aktiviteter man
vill genomfora for att uppna malen. Det dr viktigt att alltid stilla sig fragorna: Kommer vi
att genomfora ratt aktiviteter fér att na malen? Nar vi ratt malgrupper? Vilka tidigare kun-
skaper eller erfarenheter ligger till grund for var tankta teori?

Genom en fordndringsteori kan man pa ett tidigt stadium se om verksamheten dr mojlig
att utvirdera. Man kan ocksa utarbeta mal och bestimma vilka indikatorer som &r viktiga
att félja under genomforandet och pa sa sitt kunna gora en bedémning av om utvecklingen
gar at ritt hall. Men uppféljningen av aktiviteter och de direkta resultaten séger ingenting
om kvaliteten av insatsen. Det ir darfor viktigt att titta pa hur processerna ser ut och om
de dr de ritta och utfors pa ritt sétt for att uppna malen.

Utifran ett férdndringsteoretiskt perspektiv kan det vara relevant att ta fram mal pa alla
nivaer - allt fran mal for aktiviteter till mal for effekter. Effekterna dr ofta svara att hérle-
da till aktiviteterna/insatserna och dérfor dr det viktigt att folja upp vad aktiviteterna lett
till, och inte enbart folja upp hur manga aktiviteter man genomfort och hur manga som
deltagit.

I projektet FAMN genomfordes ett antal workshopar under ledning av VETA Advisor
under analysfasen. Dessa genomférdes i dialog med projektledning och delprojektleda-
re. De effekter som projektet forvintats bidra till pa lang sikt har varit kopplade till den
yttersta effekten av projektet, ndmligen att bidra till Europeiska Socialfondens mal for
programomrade tva, som innebar att skapa nya vigar in pa arbetsmarknaden f6r malgrup-
pen genom att utveckla nya sétt att arbeta med integration och inkludering. De inledande
workshopparna resulterade i en fordndringsteori pa olika nivaer; individ-, verksamhets-
och 6vergripande strateginiva (se figur 2, 3 och 4). Samtliga har legat till grund for uppfolj-
ning och utvirdering av projektets maluppfyllelse.

Implementering av forandringsteorin har varit en viktig byggsten i projektet. Lirandet
i projektorganisationen kom till uttryck genom systematisk tillimpning av férdndringsteo-
rin. Detta har underlittat projektstyrningen och tydliggjort vad som behéver fordndras for
att stirka mojligheterna till maluppfyllelse men ocksa bibehallen relevans. Den centrala
projektledningen och flertalet skolor arbetade systematiskt med forandringsteorin. For-
andringsteorin har legat i férgrunden och diskuterats pa styrgruppsmoten och pa lirse-
minarier dir delprojektens resultat diskuterats. Skolorna har riggat egna uppféljningsun-
derlag med utgangspunkt i férdndringsteorin men ocksa anvint den i diskussion om vilka
aktiviteter (se nedan figur 2-4) som ska prioriteras och genomforas.

Forandringsteorin har ocksa skapat samsyn kring projektens mal och inriktning vilket
dr centralt for att undvika risken for splittring och bristande fokusering lingre fram. Det
har ocksa underlittat kommunikationen, internt och med externa aktorer, kring projektet.
Man har pa ett enkelt sitt kunnat visualisera och presentera vilken féréndring som projek-
tet skulle astadkomma samt hur det skulle ga till.

Sammantaget har det systematiska arbetet med foréndringsteorin bidragit till larande i
hela projektorganisationen men ocksa pa skolorna samt hog maluppfyllelse i FAMN-pro-
jektet.
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FIGUR 2: Férandringsteori pa individniva

AKTIVITETER

Kartlagg tidigare studier och
erfarenhet och tillsammans
med deltagaren ta fram en
ISP som tar tillvara K/M
kompetens och studiebehov.
Revidera vi behov

Ta fram digitalt stod

Identifiera och analysera
fragestéllningar som siker-
stéller Horisontella Principer

Orientering av arbetsmark-
nad. Se till att alla yrkesval ar
tillgéngliga fér K/M.

Erbjud SYV samtal om
studieval och arbetsmarknad.
Info om folkhdgskola som
utbildningsaktor.

Erbjud stod som efterfragas
av malgruppen. (Sprakstod,
specialldrare, Internat osv.)

Erbjud halsoframjande
aktiviteter.

ISP med tydliga mal, och
anpassa kursupplagget.

Mot deltagaren dar hen ar
och arbeta med personligt
védxande

RESULTAT PA KORT, MELLAN OCH
LANG SIKT (inom ramen fér projekttiden)
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Se gula markeringar!

Deltagande unga nyanlédnda kvinnor och
man har 6kad valkompetens, foljer sin
individuella studieplan och upplever sig
inkluderade

Deltagande folkhdgskolor anvander mo-
deller for rekrytering av nyanlanda kvinnor
och mén, fér inkludering i undervisningen
pa jamlika villkor och for stérkt etablering
pa arbetsmarknaden

Rektorer/huvudman fér deltagande fhsk
skapar foérutsattningar och utrymme for
anvandning av modellerna

Rektorer/skolstyrelse/huvudmin fér folk-
hégskola i smé och medelstora kommuner
skapar férutsattningar och utrymme for
anvéandning av modellerna

Projektets styrgrupp har forslag till atgar-
der for langsiktig anvandning av modellerna

EFFEKTER PA LANG SIKT
(5-10 AR)

Unga nyanlénda kvinnor
och mén har fullféljt studier
pa folkhégskola och har
behdrighet for vidare studier
och mojlighet att etablera sig
pa arbetsmarknaden

Unga nyanlénda kvinnor
och mén har fullfoljt sina
studier med motsvarande
gymnasiekompetens och har
behdrighet till hogskola

Unga nyanlénda kvinnor
och mén &r etablerade i
arbetslivet

Unga nyanlénda kvinnor
och mén har mojlighet att
paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i
samhallsutvecklingen

Folkhégskolor som arbetar
med unga nyanlanda

anvander de kvalitetssakrade
modellerna

Folkbildningsradet tar beslut
om &tgarder for langsiktig
anvandning av modellerna

Folkbildningsradet ger rikt-
ning och stdd for langsiktig
anvandning av modellerna

Folkhégskolorna bidrar till att
gora det majligt for en ckad
maéngfald av manniskor att

paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i
samhéllsutvecklingen
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FIGUR 3: Forandringsteori pa verksamhetsniva

AKTIVITETER

Ta fram en strategi och
process for rekrytering av
nyanlénda K/M

Arbeta med framtagen
samverkansmodell

Omvarldsbevaka och félj upp
strukturella utmaningar ur
nyanlédnda K/M perspektiv

Genomfér kompetenshéjande
insatser avseende K/M
behov

Ta fram arbetssétt for att
kartlagga kunskaper och ISP
for K/M, och utfér

Ta fram digitalt stod

Ta fram arbetssétt for det
kollegiala larandet och utfar
i praktiken

Ta fram och utfor pedagogis-
ka metoder som tar hansyn
till K/M férutsattningar

Kompetensutveckla persona-
len och auskultera varandra

Arbeta och utveckla samver-
kansplattform

Utveckla kursutbud och
SYV som tar hansyn till K/M
behov

RESULTAT PA KORT, MELLAN OCH
LANG SIKT (inom ramen for projekttiden)

Deltagande folkhdgskolor har identifierat
och etablerat kontakt med relevanta externa
aktorer

Deltagande folkhdgskolor och relevanta
externa aktorer har kunskap om varandras
roller och hur det ar mgjligt att samverka for
rekrytering av nyanlénda

Deltagande folkhdgskolor har kunskap om
strukturella férutsattningar fér att nd unga
nyanlanda

Deltagande folkhdgskolor har kunskap om
unga nyanlanda kvinnor och méans olika
behov, forutsattningar och metoder for att
mota dem

Deltagande folkhdgskolor har kunskap och
metoder for att kartlagga unga nyanlanda
kvinnor och mans kunskaper

Deltagande folkhdgskolor har digitalt stod
for individuella studieplaner

Deltagande folkhdgskolor har kunskap och
forutsattningar att arbeta med kollegialt
ETET

Deltagande folkhdgskolor har kunskap och
kompetens kring metoder for att anpassa
undervisningen fér unga nyanlanda kvinnor
och man

Deltagande folkhdgskolor och relevanta
externa aktorer har kunskap om varandras

roller och hur det ar méjligt att samverka
for etablering av nyanlanda i arbetslivet
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® Serosa markeringar!

Deltagande folkhgskolor har utvecklat

en samverkansplattform (strategi och
overenskommelse for samverkan) med
relevanta externa aktorer for rekrytering av
unga nyanlénda kvinnor och man

Deltagande folkhogskolor har en strategi
for rekrytering av unga nyanlénda kvinnor
och mén

Deltagande folkhégskolor har en arbetspro-
cess for hur man rekryterar unga nyanlanda
kvinnor och man

Deltagande folkhdgskolor har utvecklat
arbetsprocesser for att skapa och félja upp
individuella studieplaner tillsammans med
deltagande nyanlanda unga kvinnor och
man och aktuell l&rare

Deltagande folkhogskolor har utvecklat
former for kollegialt ldrande

Deltagande folkhdgskolor har utvecklat/
forstarkt pedagogiska metoder anpassat
till unga nyanlénda kvinnor och mans olika
behov och férutsattning och majlighet till
delaktighet

Deltagande folkhdgskolor har utvecklat

en samverkansplattform med relevanta
externa aktorer for etablering till studier
och arbetsmarknad fér unga nyanlanda
kvinnor och man

Deltagande folkhgskolor har utvecklat
studieformer med praktikinslag och/eller
yrkesinriktade kurser

Deltagande folkhdgskolor har utvecklat
SYV anpassat till unga nyanlanda kvinnor
och méns behov

Deltagande folk-
hégskolor anvander
en modell for
rekrytering av unga
nyanlénda kvinnor
och man

Deltagande folk-
hogskolor anvander
en modell for inklu-
dering i behorig-
hetsgivande studier
pa jamlika viltkor

for unga nyanlanda
kvinnor och méan

Deltagande folkhog-
skolor anvénder en
modell som starker
unga nyanlanda
kvinnor och mans
etablering till vidare
studier eller pad
arbetsmarknaden

EFFEKTER PA LANG SIKT
(5-10 AR)

Unga nyanlénda kvinnor
och mén har fullféljt studier
pa folkhégskola och har
behdrighet for vidare studier
och mojlighet att etablera sig
pa arbetsmarknaden

Unga nyanlénda kvinnor
och mén har fullfoljt sina
studier med motsvarande
gymnasiekompetens och har
behdrighet till hogskola

Unga nyanlénda kvinnor
och mén &r etablerade i
arbetslivet

Unga nyanlénda kvinnor
och mén har mojlighet att
paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i
samhallsutvecklingen

Folkhégskolor som arbetar
med unga nyanlanda

anvander de kvalitetssakrade
modellerna

Folkbildningsradet tar beslut
om &tgarder for langsiktig
anvandning av modellerna

Folkbildningsradet ger rikt-
ning och stdd for langsiktig
anvandning av modellerna

Folkhégskolorna bidrar till att
gora det mojligt fér en okad
maéngfald av manniskor att

paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i
samhéllsutvecklingen
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Sprid modellerna enligt kom-
munikationsplanerna. (Lokalt,
regionalt, centralt)

Ta fram forslag p& atgérder
for langsiktig anvéndning av
modellerna

r styrgruppsméten
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Se ljusrosa markeringar! EFFEKTER PA LANG SIKT

(5-10 AR)
Deltagande unga nyanlédnda kvinnor och Unga nyanlénda kvinnor
mén har 6kad valkompetens, foljer sin och mén har fullféljt studier
individuella studieplan och upplever sig pa folkhégskola och har
inkluderade behdrighet for vidare studier

och mojlighet att etablera sig
pa arbetsmarknaden
Deltagande folkhdgskolor anvéander mo-

deller for rekrytering av nyanlanda kvinnor

och man, fér inkludering i undervisningen Unga nyanlénda kvinnor

pa jamlika villkor och for starkt etablering och mén har fullfoljt sina

pé arbetsmarknaden studier med motsvarande
gymnasiekompetens och har
behdrighet till hogskola

Rektorer/huvudmin for deltagande
folkhdgskolor skapar forutsattningar och

utrymme fér anvandning av modellerna Unga nyanlénda kvinnor
och mén &r etablerade i
arbetslivet

Rektorer/skolstyrelse/huvudman for

folkhdgskolor i sm& och medelstora kom-

muner skapar férutsattningar och utrymme Unga nyanlinda kvinnor

for anvandning av modellerna och mén har mojlighet att

paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i
Projektets styrgrupp har forslag till atgér- samhéllsutvecklingen
der for langsiktig anvandning av modellerna

Folkhégskolor som arbetar
med unga nyanlanda

anvander de kvalitetssakrade
modellerna

Folkbildningsradet tar beslut
om &tgarder for langsiktig
anvandning av modellerna

Folkbildningsradet ger rikt-
ning och stdd for langsiktig
anvandning av modellerna

Folkhégskolorna bidrar till att
gora det majligt for en ckad
maéngfald av manniskor att

paverka sin livssituation och
skapa engagemang att delta i
samhéllsutvecklingen




28 Slutrapport FAMN

Referenser och lastips

www.esv.se/publicerat/publikationer/2016/verksamhetslogik/

Funnel& Rogers (2011) Purposeful program theory. Effective use of theories of change and
logic models. Jossey Bass Publishers.

Leeuw (2003) Reconstructing program theories. Methods available and problems to be sol-
ved. American Journal of Evaluation, vol24/1.

McDavid & Hawthorn (2006), Program evaluation & Performance Measurement, An intro-
duction to practice, sid 69

Rogers (2008) Using program theory to evaluate complicated and complex aspects of evalu-
ation. Evaluation, vol14/1.

Rossi, Freeman & Lipsey (2004) Evaluation: A systematic Approach. Thousand Oaks, CA:
Sage.

Samordnande forstudie Ostra Mellansverige, Underlag for OMS-satsning pa minskade av-
hopp fran gymnasieskolan (2014)

Och pa Youtube finns det mesta https;//www.youtube.com/watch?v=bZkwDSr__Usé&noht-
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Kvalitetshjulet

En central del i FAMN-projektet handlade om att utveckla metoder som kan stérka arbetet
med rekrytering, inkludering och etablering. Ett systematiskt pedagogiskt utvecklingsar-
bete har bedrivits. Arbetet har kidnnetecknats av struktur, rutiner och dokumentation. I
figur 5 illustreras kvalitetsmodellen — Var &r vi? Vart ska vi? Hur gor vi? och Hur blev det?

FIGUR 5: Kvalitetscykel per termin

v
v
v
v

HT 19 VT 20 HT 20 VT 21

RESULTAT

Véardering Vérdering
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Eftersom projektet i férsta hand var ett metodutvecklingsprojekt har mycket tid och resur-
ser lagts pa att hitta en form for att dokumentera utvecklingsarbetet sa att det ska kunna
anvindas av andra folkhogskolor i landet som arbetar med nyanlinda. Dokumentationen
har ocksa anvints av utviarderarna for att kunna bedoma arbetet i projektet. Ddrmed har
det stillts héga krav pa tydlighet i beskrivningar.

Kvalitetsarbetet har utgatt fran forandringsteorin och utgjort ett underlag fér ett kon-
tinuerligt forbattringsarbete. Dokumentationen i projektet FAMN har skett i den gemen-
samma digitala plattformen SharePoint enligt strukturen i kvalitetshjulet, se bilaga 1.

Arbetet med kvalitetshjulet i projektet byggde pa kontinuerlig utvirdering av modeller
och metoder och inf6r en ny termin gjorde man ett omtag med de nya forutsiattningar som
framkom i Hur blev det? Detta skapade underlag for ett nytt kvalitetshjul att arbeta med
den kommande terminen. En virdering gjordes i slutet av varje termin av vilka modeller
och metoder som kommande termin skulle:

1. utvecklas vidare

2. provas av en annan grupp pa skolan

3. provas av ett annat delprojekt

4, vara fardiga

P4 aterkommande ldrseminarier under ledning av utvirderaren lades fokus pa den sista
fragan "Hur blev det?”. Det fanns behov av att tydligare beskriva pa vilken grund man
bedémde att en metod skulle utvecklas vidare, prévas av annan grupp/delprojekt eller
var firdig. Utvirderarna papekade ocksa att projektet systematiskt behévde kunna svara
pa hur det blev i relation till resultatmal i férdandringsteorin for att kunna sékerstilla att
FAMN bidrog till utveckling och férbittring. For detta &ndamal foreslogs Kirkpatricks*
modell f6r utvirdering (se figur 6 nedan). I modellen beskrivs vad som sker exempelvis
efter en utbildning. Det forsta steget handlar om nagon slags reaktion pa till exempel ut-
bildningen som man har gatt. Om den var bra, att man fick med sig mycket information, om
det var trevligt eller att det var frustrerande eftersom man inte haller med om vad som sas.
Nista steg dr att man faktiskt har lirt sig nagonting, att man har med sig en kunskap, men
det i sig betyder inte att man #ndrar nagonting efter kunskapen. Steg tre innebér att man
gor en beteendeforindring. Man borjar studera utifran nya beteenden. Det beh6vs aktivi-
teter for att skapa kunskap som ska omsittas i handling i form av ett beteende. I det fjirde
steget sker ett resultat pa verksamhetsniva som f6ljd av de beteendeférindringar som gors.

Delprojekten borjade tillimpa Kirkpatricks modell och nyanserade sin dokumentation
genom att tydligt beskriva huruvida de pedagogiska metoderna bidrog till resultat inom
de fyra nivaerna. Detta innebar att projekten sammanstéllde svar fran fokusgrupper, in-
tervjuer och enkiter med deltagare. De reflekterade med kollegor och beskrev kunskaper
mer nyanserat dn endast i termer av exempelvis 6kade sprakkunskaper och de beskrev
ocksa hur detta uttryckts i form av férdndrade forhallningssitt och praktisk tillimpning.

4 Kirkpatrick, D. L. (2005). Evaluating Training Programs: The Four Levels. San Francisco, CA: Berrett-Koehler.
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I dokumentationen redogjordes ocksa for hur de beskrivna metoderna bidrog till férbatt-
ringar pa skolan. Det kunde handla om kollegialt lirande, att deltagarna klarade sina mal i
andra dmnen bittre, att undervisningen var mer effektiv och individanpassad samt andra
kvalitetsférbattringar som hade biring pa hela skolan.

Pa sa sitt nyanserades "Hur blev det?”-avsnitten i dokumentationen. Det blev tydligt
att resultaten vilade pa systematisk uppfoljning som omfattade alla nivaer (individ, verk-
samhet och strategiskt arbete). Genom att tydligt beskriva vad de pedagogiska metoderna
bidrog till 6kade ocksa kunskap och lirande om vad som fungerade och vad som beh6vde
utvecklas vidare. Ett patagligt mervirde av den hir processen var att de organisatoriska ef-
fekterna blev explicita, man kunde redogéra f6r hur en metod som skulle bidra till att 6ka
deltagarnas sprakkunskaper kunde ha biring pa hela skolan och generera 6kad kvalitet ur
olika aspekter.

FIGUR 6: Effekter av utbildning — bedémning av "Hur blev det”?

@ Nojda kursdeltagare

@ Lirande i form av tex nya kunskaper eller férhallningssétt

@ Okad kompetens = formaga att tilldmpa det man lart sig i praktisk handling

(modifierad efter
Kirkpatrick, 2005)

@ Verksamhetseffekter i form av tex 6kad kvalitet eller maluppfyllelse

Arbetet med kvalitetshjulet méjliggjorde att systematiskt préva modeller och metoder —
en forsta erfarenhet, provad erfarenhet respektive beprovad erfarenhet.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
Som en del av det interaktiva arbetsséttet mellan utvirderare och FAMN-projektet borja-
de en modell av hur bepriévad erfarenhet kunde skapas och anvindas i projektet. Modellen
ir en tolkning av Skolverkets definition av beprévad erfarenhet och presenteras i en forsk-
ningsrapport fran Linkopings Universitet.5

I rapporten beskrivs modellen enligt f6ljande:

”Forskargruppen presenterade en modell av hur Skolverkets definition av beprévad erfa-
renhet skulle kunna tolkas. Figuren visar hur beprévad erfarenhet stegvis skulle kunna upp-

5 Linkdpings universitet. Att organisera for hdllbar skolutveckling, en studie av Stockholms stads arbete med implementering av
Laslyftet. 2018
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nds. Processen startar i ldrares erfarenhet som gemensamt provas och som kan bli beprévad

erfarenhet dd flera skolor gemensamt provar nya arbetssdtt.”

FIGUR 7: Tolkning av Skolverkets definition av beprévad erfarenhet

ERFARENHET ® En gor

PROVAD

_ S i o

@ Dokumentera, systematisera, ldrande

Flera verksamheter gor
Dokumentera, systematisera, larande

BEPROVAD

(Ehnestrém & Hamasor 2017) © Veta Advisor

Skollagen® anger att undervisning ska tillimpas utifran vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet. I FAMN har detta begrepp tolkats och beskrivits utifran Skolverkets definition.
Det innebér att verksamheten inte ska sta i strid med vetenskap och att verksamheterna
ska bedrivas utifran relevanta forskningsresultat.

Vidare anger Skolverket pa sin hemsida att beprévad erfarenhet ér lika virdefull som
vetenskapligt grundad kunskap. Dér anges ... genom att de verksamma tillsammans provar
och omprovar, diskuterar och kritiskt granskar sin egen verksamhet. Det dr alltsd professio-
nens egen, gemensamma, kunskap som vdxer fram éver tid”.”

Skolverket uppger ocksa att: ”For att erfarenhet ska kunna kallas bepréovad ska undervis-
ningen eller verksamheten problematiseras och provas pa ett strukturerat sdtt. For att fd syn
pd det som gors och vad det leder till ska arbetet dokumenteras i ndgon form. Dokumentatio-
nen gor ocksd att arbetet kan diskuteras med andra och spridas vidare.

Genom att granskningen gors gemensamt i kollegiala sammanhang blir det ocksd majligt
att utmana det invanda och lyfta fram nya perspektiv. Det dr inte antalet personer som dr det
viktiga for granskningen, utan hur man gar till vdga.

I arbetet med beprovad erfarenhet dr processen vdsentlig, det vill sdga vdgen framdt och
dven instdllningen eller forhdllningssdttet till det [6pande arbetet. Det dr viktigt att ldrare,
rektorer och andra verksamma inom utbildning vdgar omprdva och utmana sina sdtt att ar-
beta och organisera undervisning. For att utveckla verksamheten knyts vetenskapligt fram-
stdlld kunskap ihop med kunskap frdn den egna verksamheten. Det vetenskapliga forhall-
ningssdttet dr hdr centralt.”®

6 Skollagen (2010:800)
7 Skolverkets hemsida - definition av Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
8 ibid
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I FAMN blev den prévade erfarenheten till en beprovad erfarenhet genom projektet,
det vill siga nagot som byggde pa ett storre underlag och som kunde kommuniceras och
som man gemensamt kunde reflektera 6ver. Projektet anpassade sitt kvalitetshjul med till-
hérande systematiska dokumentation till att integrera tankesétt med provad till beprévad
erfarenhet. Pa de studerade skolorna fanns larare som hade intresse av att métas for att till-
sammans skapa beprévad erfarenhet. Flera skolor arbetade aktivt med att ta del av varan-
dras metoder och testa i nya verksamheter, anpassa till relevanta férutsittningar och folja
upp resultaten systematiskt. Detta var sarskilt tydligt gillande arbetet med ISP (Individu-
ell studieplan). Eslovs folkhogskola hade kommit ldngst i utveckling av ISP och spred sina
erfarenheter och sin metod till flera skolor som tog efter, anpassade till sina verksamheter,
dokumenterade, systematiserade och skapade ett gemensamt ldrande.

Berattelser

Utvecklingen av pedagogiska metoder och berittelser dokumenterades skriftligt och/eller
iviss man som video- eller ljudinspelning. For att klargora vad som menas med berittelser,
exempel och fallbeskrivningar tog FAMN utgangspunkt i Ruhi Tysons resonemang i ”Bild-
ning och praktik klokhet i skola och undervisning”. Exemplet/berittelsen ir oftast en kor-
tare mer direkt beskrivning av en situation medan fallbeskrivningen &r mer heltickande
och beskriver omkringliggande faktorer och forutséittningar samt sjélva processen pa ett
mer utforligt sitt. Dessa berittelser var en viktig del av utvecklingsarbetet och beskrivning
av metoderna.

Ruhi Tyson anlitades 16pande och deltog i projektet i form av expert och st6d i utform-
ning av berittelserna. Berittelserna skulle sta som kunskapsférmedlare och synliggora
metoder som annars inte 14t sig fangas 4n i narrativ form. Genom att f6rs6ka dokumentera
exempelvis det specifika i en folkhdgskolemiljé genom berittelser fick projektpersonalen
bittre syn pa sin egen praktik och kunde dirmed konkretisera sin virdegrund i enlighet
med Tysons syfte med berittelserna. Genom att synliggéra och beskriva handlingar kun-
de berittelserna ligga till grund f6r diskussioner om virdegrunden och vad man ville ef-
terstridva. Se nirmare om detta i metodboken Utrikes fodda pa folkhdgskola-metoder och
berittelser.

Kollegialt larande
I FAMN, som i manga andra skolprojekt, framkom det att manga ldrare arbetar relativt
isolerat i sina klassrum och ”gér sjélv”. Men i figuren nedan fran forskningsrapporten fran
Linkopings Universitet?® illustreras hur man systematiskt genom kollegialt lirande kan
skapa provad erfarenhet.
— Moment A beskriver faktamomentet som kan besta av en film, att man lédser, gar en
utbildning. Det handlar om den individuella kunskapsinhdmtningen.

9 Linkdpings universitet. Att organisera for hdllbar skolutveckling, en studie av Stockholms stads arbete med implementering av
Ldaslyftet. 2018
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— Moment B innebir att man reflekterar tillsammans med kollegor, diskuterar vad
man list, hort och sa vidare Man kommer ocksa fram till att man ska testa kunska-
pernai sina &mnen.

= I Moment C provar ldrarna systematiskt.

— Direfter, i Moment D, triffas man igen och berittar for varandra vad som har varit
bra och mindre bra.

— I Moment E prévas pa nytt.

— I Moment F dokumenteras och systematiseras erfarenheterna.

Dokumentationen gors 16pande men i Moment F tydliggors arbetsséttet utifran de er-
farenheter, reflektioner och analyser som gjorts i processen. Processen vilar pa idén om att
man testar en metod flera gdnger och slutligen landar i prévad erfarenhet. Ska metoden bli
beprovad sa maste fler inom olika verksamheter jobba med den.

Det &r alltsa det kollegiala ldrandet som bidrar till utveckling och forbéttring. Det finns
ingen allméngiltig definition av kollegialt ldrande som saledes &r ett begrepp som kan ha en
rad mer eller mindre tydliga definitioner. Begreppet syftar pa att kollegialt larande ska vara
strukturerat och systematiskt, arbetet ska utga fran en gemensam aspekt och gérna stédjas
genom en extern handledare. Skolverket!® uppger att ”Kollegialt ldrande dr en sammanfat-
tande term for olika former av systematisk kompetensutveckling ddr ldrare eller forskolldrare
tillsammans undersoker, analyserar och kritiskt granskar sambanden mellan undervisning
och elevers eller barns ldrande”.

FIGUR 8: Fran Laslyftet till "provad erfarenhet”

Moment A Moment E Moment F
Fakta Préva pa nytt, observation ' Analys, dokumentation,
systematisering

! 1 !

Mome.nt B Moment D N PRGVAD
Kollegialt larande Gemensam uppféljning
l / i @ Flerainom samma
verksamhet gor

@ Dokumentera,

Moment C Moment A systematisera, larande
Aktivitet Fakta (ny modul)

10 Skolverket 2021, hemsida, Planera och organisera for kollegialt ldrande
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I FAMN paborjade flera skolor efter varandra en kompetensutvecklingsinsats som hand-
lade om ”Sprakutvecklande arbetssitt”. Eslovs folkhogskola var forst ut och dérefter kom
Hagaberg och Strombick. Alla lararna pa skolan deltog i insatsen. Malmé hogskola holl i
kursen pa Eslovs folkhdgskola och processen foljde de olika momenten i figur 8.

Pa Marieborg har man skapat en metodgrupp med andra ldrare som anvinder kvalitets-
hjulet for att fortsitta utveckla det pedagogiska arbetet pa skolan och da ocksa for andra
malgrupper. Den hér formen av kollegialt larande har bidragit till att de metoder som pro-
vats inom FAMN ocksa ér géllande for andra malgrupper och ddrmed bidragit till att halla
projektet relevant trots omvirldsférandringar.

Relevansen behover alltsa forstas i en kontext och tillbakablick. Projektansékan skrevs
i kolvattnet av flyktingvagen 2015. I figur 9 illustreras hur FAMN lyckades hantera om-
varldsfordandringar som Nya gymnasielagen; att Sverige beslutade att kraftigt begréinsa an-
talet asylsokande och ESFs krav pa aldersindelningen som innebar att FAMN-deltagare
inte fick vara dldre 4n 24 ar. Samtliga faktorer bidrog till att begriinsa projektets relevans
eftersom den presumtiva malgruppen minskade. Det @ndrades dock nér perspektiven for-
dndrades och det tydliggjordes att utvecklingsarbetet inte begrénsades till att handla om
just FAMN-deltagarna. Pa varje skola arbetade man med att sprida kunskap om FAMN
och dess metoder men ocksa om kvalitetshjulet. Pa samtliga skolor kom man till insikt att
utvecklingsarbetet omfattade hela skolan och inte endast FAMN-deltagare. FAMN blev
ytterst relevant och kom att fa féste i verksamheterna genom kollegialt ldrande och andra

former for lirande och reflektion.

FIGUR 9: Om relevans i projektet FAMN
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FAMN har alltsa lyckats skapa en modell f6r fokuserad metodutveckling och doku-
menterat i enlighet med ”hjulet”. Foljande citat fran en av skolorna illustrerar tydligt hur
FAMN har gatt fran att handla om en malgrupp till att omfatta ett nytt sétt att arbeta med
utvecklingsarbete pa folkhégskolorna.

”Det handlar inte om metoder for att inkludera nyanldnda utan om nya kommande
malgrupper ocksa”.
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Kirkpatrick, D.L. (2005). Evaluating Training Programs: The Four Levels. San Francisco,
CA: Berrett-Koehler.

Skolverket 2021, hemsida, Planera och organisera for kollegialt ldrande

Skollagen (2010:800)

Samverkansmodell - att arbeta
med rekrytering och etablering

Nir det giller arbetet med rekrytering och etablering har vi arbetat med en samverkans-
modell for att underlétta planeringen av de insatser som beh6ver genomforas. Under ana-
lysfasen utarbetade vi samverkansplattformar som verktyg dir vi arbetat utifran var kva-
litetsmodell:

— Var ir vi?

— Vart ska vi?

— Hur gor vi?

— Hur blev det?

Mer specifikt for samverkansplattformarna har vi stillt féljande fragor och uppgifter for
var och en av samverkansaktérerna (se figur nedan):

— Vilken roll har samverkansaktoren i projektet?

— Hur ska vi samarbeta?

— Syftet med samverkan

— Tidsplan och ansvarig

— Horisontella principer
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FIGUR 10: Mall som vi anvant per samarbetspart

Folkhdgskola: Datum: Samarbetspartner:

Frégestallningar : VAR AR VI? : VART SKAVI? : HUR GOR VI? : HURBLEV DET? : NASTA STEG

Vilken roll i
projektet?

Hur ska vi
samarbeta?

Syfte med
samverkan?

Tid och
ansvarig

Horisontella
principer

Erfarenheter av att anvanda samverkansplattformen

Nagra roster fran delprojekten:

“Att samla all information pa samma stdlle, vilket maojliggor for andra personer att
enkelt fa en overblick och kunna sdtta sig in i arbetet (ndgot som inte alltid gors for
verksamheterna pd skolan som har externa kontakter).”

»Samverkansplattformen ger insyn i de andra delprojektens arbete med rekrytering.
Den ger struktur och dr bra som ett utvdrderingsunderlag”

»Samverkansplattformen har varit for komplex och mdngsidig for oss att anvdnda som
ett levande dokument.”

”Dokumentationsarbetet tar tid och riskerar att kdnnas stressigt och tungrott.”

Och hir forslag pa hur dokumentationen ska vara:

7Viktigt att allt dokumentationsarbete blir sd enkelt som mdjligt. Korta notiser i tyd-
liga mallar som enkelt gar att dela och sprida internt. Vi har haft delmdlen pa var ag-
enda pda var lokala styr- och arbetsgrupp och genom de l6pande protokoll som forts vid
varje méte har vi kunnat folja forloppet kring just samverkan.”
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Vikten av att man dokumenterar och arbetar mer systematiskt framgar av Strombicks
kommentar till att arbeta med att na ut till nya samarbetsparter.

”Under analysfasen sd gjorde vi mycket grundldggande arbete for att forsta hur vi skul-
le nd Umed kommun pd en bredare front. En kartldggning med namn, funktion, ansvar-
somraden och dven en slags logg som visade pd ndr och vad senaste kontakten inne-
hallit, visade sig vdrdefull. Detta innebar bland annat att vi kunde 6verta varandras
kontakter inom skolan och bygga vidare pd det som senast var aktuellt. Givetvis bygger
mycket av detta samverkansarbete pd just personkontakt men att ha denna kartldgg-
ning var ett stéd for minnet var vdrdefullt.”

Skolorna har genom ett mer strukturerat arbetssétt natt nya samverkansparter som studie-
forbund och organisationer i civilsamhillet. Men ocksa gjort att man valt bort den samver-
kan som inte gett skolan sa mycket.

Folkhogskolan ér fortfarande relativt okénd i utbildningssamhéllet. Det giller ocksa
studie- och yrkesvigledare som delprojekten haft dialog med.

Det utatriktade arbetet i projektet har gjort att en del skolor kommit in i ssmmanhang
man inte annars gjort. Ett exempel ir ett kompetensférsorjningsrad i Ostergdtland med
kommuner, universitet och andra aktérer diar nu folkhégskolan finns med.

Samverkansarbetet har gjort att man ”lyft blicken och varit framatskapande”. Vilket
gett upphov till att man, som ett exempel, har startat en projektgrupp pa Eslovs folkhog-
skola for att béttre kunna omvirldsbevaka och se vilka utbildningsbehov som finns pa ett
tidigt stadium.

Samverkan pa regional niva

Folkhogskolorna inom projektet har haft till uppgift att inte enbart arbeta lokalt i den kom-
mun man verkar utan ocksa genomfora rekrytering, etablering och spridning av informa-
tion om FAMN inom de regioner man verkar. Detta har bland annat skett genom att alla
delprojekten, liksom pa den nationella nivan, arbetat med en referensgrupp.

En del folkhogskolor har i sina referensgrupper tagit med samverkande organisationer
som finns fér folkhogskolorna/folkbildningen i de flesta regionerna till exempel bildnings-
forbund. Vidare har samarbete skett med en del kommunf6érbund. En av folkh6gskolorna
i projektet dgs av en region vilket gor att skolan har tillgang till ett brett nitverk for bade
rekrytering och etablering. Det dr Dalslands folkhogskola som med regionen inlett ett sam-
arbete med praktikplatser som ledde till sommarjobb och dérefter mojlighet till tillsvidare-
anstéllning. Detta géller ocksa arbete inom varden samt arbete som fastighetsskotare. Dess-
utom har skolan deltagit i tva regionala ESF-projekt som syftat till att skapa resurser for
folkhogskolorna och den kommunala vuxenutbildningen att ta emot fler ensamkommande.

Delprojekten har gjort insatser for att ytterligare bygga upp kontakter med Arbetsfor-
medlingens regionala enheter da den lokala nérvaron upphort pa flera orter dér folkhog-
skolorna verkar.
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Vikten av att arbeta med en referensgrupp regionalt speglas av foljande kommentar

fran ett av delprojekten:

?Forutom att synliggéra FAMN och delge (referens)gruppen hur projektet fortlopt sd
har det ocksa gett utrymme for diskussioner pd en strategisk och mera ldngsiktig nivd.
Att fd ge och ta i ett sadant samtal har flyttat fram skolans position inom regionen.
Nyanldndas situation har belysts fran mdnga hall och bland annat ldnsstyrelsens 6ver-
blick och analys av ldget har visat sig vdrdefullt.”

Ett alternativ till referensgrupp knutet till projektet har provats av Strombécks folkhog-
skola ddr man arrangerat samverkanstriffar knutna till folkhogskolan. Sa hér beskriver
man detta:

”Under 2020 genomfordes 2 samverkanstrdffar. Den forsta i februari och dd pd plats pd
skolan. Den fick stort genomslag hos vissa kommuner som skickade 10 personer for att
delta. Dagen blev mycket lyckad med allt fran speedmeeting, information om skolhund,
rundvandring pa omrddet, och lunch i restaurangen. Under eftermiddagen vidtog liv-
liga samtal i grupper kring mojligheter till samverkan. Formatet med samverkanstrdff
kommer vi att upprepa ndr pandemin sldpper sitt grepp.”

Samverkan pa lokal niva

Pa lokal niva har delprojekten arbetat med samverkansplattformarna enligt beskrivningen
ovan. De fem delprojekten har alla bildat referensgrupper dir samverkansparter bade pa
lokal och regional niva har deltagit. Pandemin har paverkat kontinuiteten och en del mo-
ten blev instillda innan man 6vergick till att arbeta digitalt. Delprojekten har haft svart att
samla referensgrupperna och antalet méten har varit fér fa for att kunna utvirdera virdet
av lokala referensgrupper. Dock kan man konstatera att man samverkat med de parter som
ingatt i referensgrupperna i rekryteringsarbetet utanfér sjilva métena. De fem delprojek-
ten har totalt haft 45 parter i referensgrupperna. Exempel pa samarbetsparter dr Arbets-
formedlingen, gymnasieskolor/sprakintroduktionen, kommuner, regioner, Linsstyrelser,
kommunférbund, folkhdgskolor, bildningsférbund, studieférbund, religiésa organisatio-
ner, ESF-projekt och R6da Korset.

Alla delprojekten har haft samverkan med Arbetsférmedlingen och kommuner i bade
den egna kommunen och kringliggande. Det som bor noteras &r att skolorna har mérkt att
omorganisationen av Arbetsférmedlingen har paverkat samarbetet negativt framst for att
man dragit ner pa den lokala nirvaron och att de varit svara att na. I en del fall har skolorna
ingatt i den DUA-Gverenskommelse som tecknats mellan Arbetsf6rmedlingen och kom-
munen. Ett exempel kring detta fran Strombécks folkhogskola:

”Vi hade till en borjan en tydlig avsikt att komma med i Samordningsforbundet i Umed
kommun da vi tagit intryck av hur denna frdga dr organiserad i Skelleftea kommun.
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Detta visade sig dock betydligt svdrare dn vi trott. Vi har aldrig tidigare fdtt komma
fram till att medverka i strategiska samarbeten. Ddremot har vi nu efter ihdrdigt arbe-
te pd personnivd landat i flera samarbeten med Umed kommun. Vi finns nu med som
en tydligare part pd ndtverksnivd.

Folkhéogskolorna i allmdnhet och Strombdck i synnerhet ndmns i den nya DUA an-
sokan som gjorts av Umed kommun med kranskommuner.

Ett stort framsteg var att fd finnas med i den kommundialog som DUA anordnade.
Ddr knots flera bra kontakter.”

Rekrytering

Delprojekten har haft kontakt med sprakintroduktionen i den egna kommunen men ocksa
i kringliggande kommuner. Det har haft betydelse f6r rekryteringen av deltagare till pro-
jektet FAMN. En folkhogskola lyfter problematiken kring att folkhdgskolan kan bli sista
utviigen for en del deltagare:

7Samverkan med sprakintroduktionen har varit sporadisk. Det dr inte alltid Idtt att
fa tid for kontakt och samtal skolorna emellan. Det riskerar ocksd att bara bli en typ
av deltagare som vidarebefordras, vilket krdver anpassning och insatser. Framfor allt
har den ndrliggande gymnasieskolan hort av sig ndr de har elever som utbildningen
inte alls har fungerat for och som maste gd vidare och/eller som har uppehallstillstand
enligt Nya gymnasielagen. Vi blir i mdnga fall deltagarens ”sista utvdg”. Risken dr att
vdr skola blir till en skola som samlar upp de svagaste deltagarna, bdde ndr det gdller
hdlsa, livssituation och studieresultat. Det blir mycket jobb att fa studierna att fungera
och fa gruppen motiverad. En mer blandad grupp som ocksd har ett par studiestarka
deltagare far manga positiva synergieffekter, vilket skulle gynna alla.”

Delprojekten har kommit olika langt i sitt arbete. Detta beror frimst pa att en del folkhog-
skolor har stora aktiva och relevanta nitverk sedan linge medan andra har mindre, bland
annat beroende pa att man i olika grad har arbetat med nyanldnda. Under genomférandefa-
sen har delprojekten haft goda méjligheter att utbyta erfarenheter for att lara av varandra.

Tankar kring rekrytering
Sa hér har man tinkt pa Marieborgs folkhogskola kring rekrytering:

”Rekrytering avseende mdlgruppen sker dels via ndtverk i den civila sektorn, dels via
ett utarbetat samarbete med kommunal forvaltning och arbetsformedlingen. En min-
dre del av rekryteringen sker via andra utbildningsanordnare. Avseende det forsta
dr det framst genom frivilligorganisationer och bildningsforbund sdsom Rddda Bar-
nen eller ABF som detta sker. ........ Till ovanstaende ska tilldggas att ryktet gar bland
mdnniskor som tipsar varandra om skolan, i synnerhet den enhet som dr placerad i ett
av Norrkdpings miljonprogramsomrdden.”



40 Slutrapport FAMN

Strombécks folkhégskola hakade pa kulturdagar i Umeas invandrartita stadsdelar.

”Vi kollade upp vad som fanns i Umed i form av kulturdagar for unika stadsdelar som
Alidhemsdagen och Ersbodadagen. Vi kontaktade de ansvariga och fick tillstdnd att
delta med information om skolan. Var resursperson med mdnga personliga kontakter
deltog pa dessa dagar med tryckt information om skolan.

3-4 personer frdn skolan stod pa torget i Umed under en fredag i borjan av septem-
ber fran kl 12 och framadt. Vi hade rollup och tryckt info med oss som vi delade ut till in-
tresserade. Mdnga hade tid att stanna och prata och visade intresse for folkhdgskolan.
Vinddde ut med vdar information men sag ingen direkt nyrekrytering utifran denna insats.”

Flera av skolorna har arbetat med riktade utskick och nyhetsbrev. Ett exempel &r Strom-
bick som arbetat med stéd av ett verktyg Mailchimp som gor det mojligt att f6lja upp ut-
skicken med den statistik som genereras. SYV pa gymnasieskolor som malgrupp for mej-
lutskick har gett resultat.

Traditionella studiebesok till exempel med parter fran civilsamhallet som tar med sin
unga nyanlédnda till skolan har fungerat vil. I regel har det visat sig att det &r béttre att re-
krytera till ”hela” skolan och inte specifikt till bara projektet FAMN.

Enligt métningar som nagra av skolorna gjort sa dr ”mun till mun-metoden” den mest
effektiva rekryteringsmetoden. Att ”kompisrekrytering” dr det som fungerat bést i projek-
tet och gett bést resultat visar ocksa den utvirdering som gjorts.

Det gar en skiljelinje mellan delprojekten nir det giller arbetet med kommunikation
och marknadsforing. Nagra skolor anlitar eller har professionella kommunikatorer anstall-
da. Dir har man kommit lingre nir det giller att jobba med hemsidan, sociala medier, di-
gital annonsering och s6kmotoroptimering. Overhuvudtaget har skolorna under projekt-
perioden allt mindre anvint sig av tryckt material.

Rekryteringen pa skolorna innehaller ocksa ett arbete med urval och antagning till pro-
jektet FAMN och de mojliga kurser som deltagarna kan antas till. Hir liggs grunden till
den individuella studieplanen (ISP) som delprojekten arbetat med. Hér intervjuar man
deltagare antingen digitalt eller pa plats i skolan. Man kollar betyg, tidigare studieintyg och
kartldgger kunskaper och erfarenheter som deltagarna har med sig. En skola har prévat
att arbeta med sjilvbedomning. Eftersom malgruppen har varit nyanlinda har kunskaper
i svenska spraket hamnat i fokus.

For att kontrollera kunskaperna svenska har man i regel anvint sig av tester ofta i kom-
bination med intervjuer. En skola har valt att arbeta med test 6ver nétet genom EducateIT.
Svenskldrarna har i stort sett varit n6jda med att snabbare kunna placera deltagare pa ritt
niva och att man haft underlag for att kunna fora en diskussion med deltagarna om de-
ras faktiska niva i svenska. Deltagarna har haft en tendens att 6verskatta sina kunskaper
i svenska. En del menar att man ocksa maste viiga in och fokusera mera pa deltagarnas
praktiska firdigheter till exempel nir det géller hantverksmassigt kunnande och intresse.
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Eller som en skola uttryckt problematiken:
”Vi kan komma behdva tdnka omkring hur vi anvdnder (sprak)testerna sdrskilt pd yr-
kesutbildningar dd vi eventuellt mdste ldgga storre vikt vid att se till kvalifikationer
som kan uppvdga en ldg sprdknivd.”

Rekryteringen till projektet av nyanldnda och dirmed i regel spraksvaga har visat sig vara
problematiskt. Ar skolan eller snarare pedagogerna villiga att ta emot deltagare med allt
for bristfilliga kunskaper i svenska?

”Det kdnns som folkhégskolan blivit den sista utvdgen. Vill vi ha den rollen? Hela idén
med folkhogskola dr ju att ta hand om dem som stdr ldngst ifrdn studier i samhdllet.”

Det #r viktigt att kunna ta emot deltagare som har 1ag niva pa spraket men har andra kva-
lifikationer som kompenserar. Ett exempel pa detta dr underskoéterskeutbildningen vid
Strombacks folkhogskola dér man tagit emot deltagare som egentligen haft for lag sprak-
niva. Man menar att det har gatt men det har tagit tid. Manga deltagare tror att det ska ga
fort att lidra sig svenska.

Framgangsfaktorer
Skolorna har dokumenterat vad de tycker behéver utvecklas och vad som varit framgangsrikt/
mindre framgangsrikt i rekryteringen av deltagare. Hir nagra exempel fran skolorna i projektet:

”Samordna rekryteringen, vilket gor att viktiga kunskaper och erfarenheter tas tillvara.
Flera kursansvariga har linge efterfrdgat en marknadsforare pd skolan. Aven om perso-
nalkostnaden hdjs sd blir vinsten storre i det langa loppet. Fler deltagare pd skolan tryg-
gar ekonomin, vilket minskar stressen for den enskilde kursansvarige och tid som ldrare
tidigare behovt ldgga pd rekrytering kan omfordelas till kvalitetshojande insatser.”

"Studiebesok pd skolan - “Att se, smaka och lukta” pa skolan dr en viktig del i var mark-
nadsforing da vi ligger naturskont, har bra lokaler och god mat. Vi tror ocksd att det
dr viktigt att vi far métas person till person och se vara blivande deltagare i 6gonhojd.”

”Vid ndgra externa sammantrdden under projekttiden har en dterkommande fraga om
hur verksamma studie- och yrkesvdgledare i kommunen inte har rekommenderat folk-
hdgskolan som studieform uppmdrksammats. Nyanldnda unga vuxna som séker alter-
nativ till gymnasieskolan menar att de sjdlva bara blivit rekommenderade Komvux,
genom SYV pd gymnasiet.”

Att etablera deltagare i vidare studier, praktik eller arbete
Denna del av projektet har inte varit i fokus pa samma sétt som rekrytering och inklude-
ring av deltagare i folkhdgskolans kurser. Detta beror pa att projektet spént 6ver enbart
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fem terminer och de flesta deltagarna har inte hunnit avsluta sina studier pa allmin kurs
gymnasieniva. Flera deltagare har ocksa foljt undervisningen pa allmin kurs grund och
har dirmed dnnu langre tid framfor sig f6r att slutfora studierna.

Vi har inom projektet studieviglett en hel del deltagare att paborja studier pa yrkesut-
bildningar i kommunal regi pa icke gymnasial niva. Det beror pa att vi haft flera deltagare
som omfattats av Nya gymnasielagen och som bland annat haft kravet att man maste fa ett
arbete senast sex manader efter studiernas slut for att fa uppehallstillstand.

Liksom i arbetet med rekrytering har delprojekten provat att anvinda en samverkans-
plattform som stdd i arbetet och med samma resultat att den upplevts som nyttig men allt
for arbetskrivande. Det gjorde att vi i projektet ocksa préovade att arbeta med att logga
samverkansaktorerna vilket 61l béttre ut.

I projektet FAMN ingick att utveckla yrkeskurser for nyanlédnda. Hir foljer nagra ex-
empel pa utbildningar.

Eslovs folkhogskola har startat och genomfért en yrkesutbildning pa grundniva med
inriktning mot fastighetsskotare. Hér foljer en relativt detaljerad beskrivning av hur man
resonerat kring malgruppen, upplédgget, genomfoérandet och resultatet.

”Deltagare i FAMN-projektet har ofta en bristfdllig skolbakgrund fran sitt hemland, de
har spenderat kort tid i Sverige och har ddrmed bara haft ett fatal ar pd sig att ldsa in
grundskolan. Manga av dem kdmpar och finner att de har svart att ta sig vidare. Sam-
tidigt vill manga av dem inget hellre dn att komma ut i arbete. Att fd en forsorjning,
kunna flytta till en egen ldgenhet, och klara sig sjdlv dr starka drivkrafter — som for de
allra flesta ungdomar i deras dlder.

Men for att komma in pd arbetsmarknaden krdvs inte sdllan en gymnasieutbildning,
inte minst for att fa ett fast jobb med en bra 6n och mdjligheter att avancera. For dessa
deltagare ligger det ofta ganska manga dr framdt i tiden. Att motivera dem att hdlla
fast vid sina studier i ett sadant ldge dr oerhdrt svart. De flesta yrkesutbildningar som
finns ligger pd antingen gymnasienivd eller pd eftergymnasial nivd. I praktiken innebdr
det att mdnga av dessa ungdomar dr utestdngda frdn den typen av utbildningar.

Vi pd Eslovs folkhogskola har ddrfor valt att skapa en yrkesutbildning pd grundnivd
med inriktning mot fastighetsskotsel. Att vi valt att ldgga den pa grundnivd har med
ovanstdende att gora. Vi tror att om vi kan erbjuda yrkeskunskaper och praktik kombi-
nerat med teoretiskt studier kan vi nd framgdng med den hdr gruppen, dels genom att
ge dem en mojlighet att etablera sig pd arbetsmarknaden, dels genom att ldgga grunden
for fortsatta studier.

Den forsta gruppen pa allmdn linje med fastighetsprofil startade hostterminen 2020.

Malet dr att etablera deltagarna pd arbetsmarknaden. For att lyckas med det beho-
ver vi dven etablera var utbildning sd att den fdar anseende och gott renommé i bran-
schen.

Om vi lyckas att etablera utbildningen sd tror vi att det blir ldttare for deltagarna
att fd praktikplatser och i forldngningen ocksd arbete. Vi tror dven att tdta samarbeten
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med branschen innebdr att vi kan skapa en relevant utbildning som ldr deltagarna det
som branschen efterfrdgar.

Vi inledde tidigt samarbete med EBO, Eslovs bostads AB, och har dven fortsatt job-
ba med representanter fran foretaget. EBO har tyckt till om ldroplanen, innehdllet i de
olika dmnena, och tagit emot praktikanter.

Under planeringsarbetet hade skolan dven kontakter med andra foretag. Mdnga ut-
tryckte intresse, men var inte med frdn start som en samarbetspartner.

Skolan anstdllde dven en ldrare for att arbeta med utbildningen. Uppdraget var att
bygga en utbildning som var relevant bdde for branschen och for deltagarna.

Under hosten hade ldraren mycket kontakter med branschen och lyckades dven kny-
ta till sig LKB, Lunds kommunala bostadsbolag, som ett samarbetsforetag. Folkhog-
skolan deltog dven i en konferens for alla VD:ar i den skdnska allmdnnyttan, ddr man
berdttade om utbildningen.

Deltagarna pd utbildningen har ldst fastighetsimnen blandat med dmnen for
grundldggande behorighet. De allra flesta deltagarna har dock varit klara med bdde
hégstadie- och gymnasiestudier vilket gjort dem 6verkvalificerade.

Vi var tydliga infor utbildningsstart att de skulle behova delta dven i de behdrig-
hetsgivande studierna. Men trots det har det varit visst missndje bland deltagarna, de
har helt enkelt velat ldsa 100 procent fastighetsskotsel.

Detta betyder att vi som skola mdste fundera pd vilken nivd vi vill ldgga var utbild-
ning. Majoriteten av dem som sokte hade en hdgre nivd dn grundskola. De som sokte
och som inte ndtt grundldggande behdrighet ansdgs ha for lag spraklig niva for att
klara utbildningen pd ett ar, bdde avseende att tillgodogora sig undervisningen i fastig-
hetsskdotsel och att nd grundldggande behorighet.

Diskussioner om hur vi ska gora framat fortsdtter och det finns i skrivande stund
inte nagot beslut. Frdgan beror dven andra omrdaden ddr vi som skola mdste fatta vissa
avgoranden. Det gidller till exempel hur vi ska hantera s6kanden som lyder under Nya
gymnasielagen samt hur vi anvdnder vdra sprdknivdtest.

Infor forsta omgdngen av utbildningen fick vi flera ”Nya gymnasielagen-sékande”.
Vi tog dock inte in dem, dels pa grund av formen av uppehallstillstdnd, dels pd grund av
deras spraknivd. I antagningen anvdnde vi spraktest fran Educatel T for att kartldgga
nivan.

Detta vdcker frdagor kring hur vi som skola ska resonera kring spraknivd pd den hdr
typen av utbildningar - ska vi ha fokus pa att deltagare ska nd behdrighet, alltsd klara
skolan, eller ska vi ldgga fokus pa att de ska fd tillrdckliga sprakkunskaper for att kun-
na klara ett yrke?

Pa skolan diskuteras dven att gora utbildningen till en renodlad ”gymnasielagsut-
bildning”, alltsd att den sker pa gymnasienivd och dr mer lik de yrkespaket som vuxen-
utbildningen driver.

I arbetet med att utveckla yrkesutbildningar har vi knutit branschrad till utbildning-
en. I branschrddet deltar arbetsgivare som ger synpunkter pd innehdllet i utbildningar-
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na och tar emot deltagare for praktik. Mdanga av deltagarna far efter yrkesutbildningen
arbete pa sina praktikforetag.”

For att underlitta utvecklingen av yrkesutbildningar fick delprojekten dispens fran Folk-
bildningsradet att ha upp till 30 procent praktik i sadana kurser. Utvirderingen av dispen-
sen visar att framgangarna med att erbjuda utokad praktik pa allmén linje med inriktning

mot fastighetsskotsel har varit manga.

”Vi delade upp praktiken i tre delar, med tva veckor den forsta terminen och sedan tvd
respektive tre veckor under den andra och sista terminen. Sammanlagt alltsd sju veckor.
Detta gjorde att deltagarna ganska snabbt fick testa pd att vara ute i verkligheten och att
komma i kontakt med det yrke de studerade till.

Ndr de var ute pa praktik de tva sista omgangarna hade de utokade kunskaper och
kunde anvinda det de lirt sig bdde i klassrummet och under tidigare praktikperioder.

Deltagarna fick i mojligaste mdn sjdlva hitta praktikplatser, men for dem som inte
lyckades hade skolan arrangerat ett fatal platser, bland annat inom skolans egen fastig-
hetsskatsel. Skolan dger flera fastigheter, bade skollokaler och internat som dr i behov
av skdtsel. Skolans egen servicechef agerade arbetsledare i vissa moment och var vdldigt
ndjd med utfallet. Hon skulle gdrna ta emot fler praktikanter fran utbildningen.

Flera av de andra foretagen som tagit emot praktikanter har varit vildigt ndjda med
dem och mdnga av deltagarna pd kursen har fdtt arbete, antingen sommarjobb eller mer
permanenta jobb.

Alla dtta deltagare som gick fdrdigt utbildningen fick sommarjobb, bara en av dem i
en annan bransch. Ungefdr hdlften hade fast anstdllning efter avslutat sommarjobb och
resten av dem vdntade pd besked om anstidllning eller var sysselsatta genom vikariat.”

Ett annat exempel pa yrkesutbildning 4r Strémbéicks och Dalslands underskoterskeutbild-

ningar.

“Att ha en egen yrkeskurs som var startad med tanke pd att just fd nyanlinda att komma
ut i yrkeslivet har visat sig vara en viktig del i var egen utbildningskedja. For dem som an-
soker om uppehdlistillstand enligt NGL sd har vi ocksd sett en fordel med denna utbildning.

Sen har det varit problem inom kursen med stora skillnader i nivd vad gdller svensk-
an. En forbdttring har skett genom forstdrkning med SVA-ldrare och pedagogisk resurs
samt kollegialt ldrarande. Med tanke pa det klena underlaget for rekrytering sd har dndd
ett stort antal nyanldnda genomfort, eller kommer att genomfora, sin utbildning till un-
derskéterska pd Strombdck.”

Flera av skolorna kommer att efter FAMN-projektets slut starta nya yrkesutbildningar el-
ler fortsdtta med nystarter av redan utvecklade kurser. Vard och omsorgsomradet med
underskoterskeutbildningar samt fastighetsskotarutbildningar idr exempel pa detta.
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Malgruppen unga nyanldnda och da speciellt ensamkommande vill i regel komma i ar-
betet sa fort som mojligt. Detta beror pa att man ofta skickar hem pengar till anhoriga och
en i deras kultur skeptisk instillning till att 1ana for att forsérja sig under studietiden. Det
visade sig att en del av deltagarna innan de deltog i projektet haft extraarbete och/eller
sommarjobb. Detta giller dock inte alla sa en hel del insatser har gjorts av skolorna for att
ordna praktik och sommarjobb. En del deltagare som haft extraarbete vid sidan av studier-
na har ibland haft svart med nirvaron.

Varje fredag under aret genomférde en skola praktik inom omradet fastighetsskoétsel
och tridgard fér tva FAMN-deltagare pa en arbetsplats som hade erfarenhet av att integre-
ra nyanlidnda personer. Bada deltagarna trivdes bra och har genom detta fatt sommarjobb/
extrajobb.

Pa en del praktikplatser har man inte kunnat ta hand om nyanlénda deltagare pa ett
bra sétt och har inte haft tid eller méjlighet att komma till skolan for en kortare handle-
darutbildning. Flera FAMN-deltagare valde dirfor att helt hoppa av praktiksparet ir en
skolas erfarenhet. I samverkan med externa praktikplatser behover det darfor sékerstéllas
att praktikplatserna kan ge den praktik som deltagarna forvintar sig och att det blir bra
utifran deras behov och férutséttningar.

Det samlade intrycket &r att en stor del av deltagarna i FAMN projektet har haft som-
marjobb och/eller extraarbete under terminerna. Som exempel kan arbete i parker och
pa kyrkogardar, inom dldreomsorgen, inom restaurang- och hotellbranschen nimnas. Pa-
verkan av pandemin fran cirka mars manad 2020 har gjort att en hel del sommarjobb och
extraarbete inte har blivit av.

Studie- och yrkesvégledningsinsatser

Skolorna har lagt upp SYV-arbetet pa lite olika sitt. En skola har arbetat med att bade
mentorer och studie- och yrkesvigledaren samarbetat med att stotta deltagarna genom att
hjilpa till att skriva CV, personliga brev och att skriva ansdkningar till bade arbeten och
utbildningar. De har till exempel ocksa informerat och tipsat om nir det giller att boka in
sig pa hogskoleprovet, sista ans6knings- och kompletteringsdagar till olika utbildningar.

Riktade moten med enskilda deltagare har varit en annan vig att arbeta med studie-
och yrkesvigledning. Det har sérskilt varit fallet for deltagare som tillh6rt gruppen som
fatt tillfalligt uppehallstillstand inom ramen for den sa kallade Nya gymnasielagen. Detta
har lett till att dessa deltagare fatt stdd och hjilp att hitta adekvata utbildningar som kan
leda vidare till jobb. Den enda vigen har varit yrkesinriktade kurser pa den kommuna-
la vuxenutbildningen. Det har samtidigt betytt att deltagarna limnat projektet. Nagra fa
deltagare har valt att fortsétta studierna inom ramen for projektet f6r att man vill ha en
starkare kunskapsgrund att sta pa.

Vigledningssamtal i grupp har provats pa tva av skolorna. Man kom fram till att bade
individuell och végledning i grupp behovs. Drop-in pa fasta tider f6r information om vida-
re studier upplevdes inte som en bra form av deltagarna. Det viktiga ar att SYV-funktionen
ar tillgénglig och arbetar deltagarnira.
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Ett av delprojekten har haft ett samarbete for att utbyta erfarenheter kring studie- och
yrkesvigledningsinsatser med andra ESF-projekt inom deras region. Det giller Ridda
Barnen med projektet ”Min framtid” och Norrkdpings kommun tillsammans med Region
Ostergotland i ”Reach”.

Sambhillsorienteringslektioner som enbart fokuserat pa den svenska arbetsmarknaden
har varit ett annat sétt att arbeta med yrkesvigledning. En utvirdering med deltagarna
visade pa att man fann innehallet ldrorikt och relevant.

Nagra skolor har arbetat med ett “arshjul” for att planera in SYV insatser och ocksa
integrera arbetet med den individuella studieplanen (ISP) i samma ”arshjul”.

Marieborg har arbetat med workshoppar bade pa plats och digitalt med temat ”Mojliga
végar till arbete”. Resurspersoner har varit skolans studie- och yrkesvigledare, en ldrare
och bitridande rektor. Information gavs om brist- och framtidsyrken. Dérefter anvinde
man sig av menti.com for att diskutera kring vad som &r viktigt att tinka pa vid en jobb-
intervju samt vad som &r det viktigaste for att fa ett jobb man vill ha. Ett annat tema for
samma typ av workshopupplidgg var “Min vig till arbete och intervjuteknik”.

Strombacks folkhogskola har till exempel genomfort triaffar med Ridda Barnen och de-
ras projekt Ung kraft med fokus pa jobbsok. Ridda Barnens projekt Ung Kraft har ocksa
skickat sitt material som formedlats till deltagarna.

En av skolorna uttrycker sina erfarenheter av arbetet med studie- och yrkesvigledning
sé hir:

”Vi upplever att det kanske dr svdrt for deltagarna att se SYV:ens roll. SYV arbetar
dven som ldrare och har mentorsuppdrag vilket gor det otydligt for deltagarna vilken
roll denne fyller. Vi dr inte helt sdkra pd att alla deltagare ens vet att de har tillgang till
SYV pd skolan och/eller vad tjdnsten kan erbjuda dem.

Mentorers arbete och SYV-funktionen kan utvecklas genom att skapa tydligare sys-
tem och strukturer. Vi vill se en tydligare koppling mellan mentorernas arbete och SYV
sd att det inte blir for mycket “stuprorstdnk”, utan att mentorer och SYV arbetar mer
ndra runt deltagarna.

SYV bor fa mer tid for sitt arbete och vara mer involverad i starten ndr arbetet
med ISP (Individuell studieplan) startar for att ldttare kunna vara med pd banan i sin
handledande roll.”

Arbetssétt och pandemin

Projektet genomfordes trots att det bedrivits under tva omgangar pandemi med distansut-
bildning och andra begrénsningar. Pandemin har férsvarat mojligheten att fa ut deltagare
i praktik, att lotsa ut deltagarna i féreningsliv och erbjuda ldxhjilp och aktiviteter efter
skoltid. Vi upplevde ocksa ett minskat intresse fran potentiella arbetsgivare och delvis be-
grinsat samarbete med vara samarbetsparter. En del aktiviteter avbokades till en borjan
men efterhand som alla férstod att vi fick dras med pandemin en lidngre tid och att vanan
att motas digitalt 6kade sa aterupptogs moten och kontakter.
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Horisontella principer

Projektets strategi har varit att integrera arbetet med de horisontella principerna pa ett
naturligt sitt i vardagen. Under analysfasen hade FAMN en konsult inne som i workshop-
form arbetade med projektet och de horisontella principerna. Avsikten var att inte dessa
fragor skulle bli sidoordnade och bara synas i enskilda féreldsningsmoment eller formella
dokument. I stillet har arbetet i projektets alla delar tagit principerna i beaktande - i valet
av aktiviteter, méten, bedomningar, gruppsammansittning, st6d med mera.

Exempel fran projektet dr hur vi i forindringsprocessen arbetat in de horisontella prin-
ciperna och dess identifierade problemomraden i konkreta aktiviteter. Utvecklingen av de
pedagogiska metoderna i sin tur har tagit hinsyn till bade unga kvinnor och méns behov.
Manga metoder som togs fram vilade pa folkhégskolornas virdegrund som till exempel
betonar alla minniskor lika viarde och rittigheter, individens makt 6ver sitt eget liv och in-
dividens forméaga att forma sitt liv. Vidare att man moter varandra med 6msesidig respekt
och att ldrande bygger pa en jamstilld dialog.

Nagra exempel pa metoder dir folkhdgskolorna har tagit hinsyn till de horisontella
principerna ir:

— Sprakutvecklande arbete med en roman, déir tema om kvinnors situation i Sverige

under borjan av 1900-talet problematiseras.

— Likabehandlingsplan och ett exempel pa virdegrund fran Visteras folkhogskola.

— Sambhaéllskunskap, som handlar om normer och demokrati.

— Forberedande arbetssitt, temadag om diskrimineringslagen.

— Nyhetssida, hedersrelaterat fortryck.

VETAs utvirderingsenkiter visar pa att deltagarna fatt bittre vetskap om svensk arbets-
marknad. Hir har folkhégskolorna arbetat med att bryta de traditionella konsmonsterna.
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3. Projektets resultat, mal
och indikatorer

Nir det giller vilka resultat vi uppnatt i projektet utgar vi fran férindringsteorins resul-
tatmal ur deltagar- och verksamhetsniva. For att kunna bedéma det sa har VETA Advisor
tagit fram kvalitativa och kvantitativa indikatorer per resultatmal. En indikator 4r precis
som det later en indikation pa om utfallet av genomférda aktiviteter leder till 6nskad f6r-
bittring/resultat. Projektledningen har haft mojlighet att féra in folkbildningens tradition
att jobba kollegialt for att géra en bedémning som man till exempel gor vid omdémessétt-
ning. VETA Advisor har ocksa tagit hinsyn till projektets angreppssitt att komplettera
kvalitetshjulen med berittelser. Hér kan en beréttelse beskriva resultatet av en metod, fak-
tiskt beskriva en metod och/eller folkhogskolans sérart. Datainsamlingen har gjorts ge-
nom dokumentstudier, fallstudier och deltagarenkiter. Projektets resultatmal, indikatorer
och killor kan du ta del av pa detaljniva i bilaga 2.

I det hir kapitlet kommer vi ge exempel pa indikatorer per resultatmal for att sen be-
skriva VETAs bedéomning av projektets maluppfyllelse avseende alla tre delmalen pa en
aggregerad deltagar- och verksamhetsniva.

Resultatmal och exempel pa indikatorer pa individniva

Malet ir att deltagande unga nyanlidnda kvinnor och min har 6kad valkompetens, féljer
sin individuella studieplan och upplever sig inkluderade. Se figur 2. Forindringsteori pa
individniva.

Nagra indikatorer dr hur manga som faktiskt har en individuell studieplan, att innehall-
et dr visentligt och att hen vet vad malet med sin utbildning pa folkhégskola ir.

Hur manga upplever att man fatt en 6kad kunskap om majliga yrkes- och studieval och
hur har man fatt en 6kad forstaelse for hur arbetsmarknaden fungerar?

Tycker deltagarna att de fatt det studiestdd som de behéver och att de kiint sig delaktiga
i undervisningen? Kianner man sig lyssnad pa, arbetar ldrarna med spraket i all under-
visning, forstar jag undervisningen, finns det en 6msesidig respekt mellan deltagare och
larare?

Samlad bedémning pa individniva
Detta avsnitt &dr fran VETAs utvirderingsrapport.

”Vara intervjuer och deltagande i olika aktiviteter visar att deltagarna utvecklades genom
projektet. Det géllde sprakkunskaperna - inklusive l4slusten och ldsforstaelsen — men ock-
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sa allmént nir det gillde sjédlvkinsla och personlig utveckling. Det gick att se en tydlig pro-
gression for deltagarna under projekttiden. Bade enkitresultat och dokumentstudierna
visade pa nojda kursdeltagare, liksom nya kunskaper, 6kad kompetens och ett dndrat for-
hallningssitt till arbete och studier. Enkiten visade ocksa pa goda resultat pa individnivan.
Deltagarna hade fatt en studieplan, men hir fanns det skillnader mellan de enskilda sko-
lorna - fran tva tredjedelar till samtliga. En majoritet upplevde att studieplanen inneholl
vad de beh6vde - fran 44 procent och uppat pa de olika skolorna.

Enkétsvaren fran deltagarna gav pa det hela taget en positiv bild av hur projektet hade
genomforts och hur undervisningen hade skotts. Mellan 65 till 100 procent (pa de fem
skolorna) svarade att liraren undervisade ”sa att jag forstar”. Pa fragan om deltagarna fick
hjélp att klara av studierna var svaren overvigande positiva. Citaten nedan kommer fran
intervjuerna.

= Om man inte forstdr en uppgift hdr sa far man hjdlp. De som dr nya forstar inte, hdr fdr

man fraga hur manga ganger man vill. Ldrarna hinner med, mindre grupper.

— Studiestuga - kan man fda hjdlp och klara sina uppgifter. Ndr jag gick pd gymnasiet var

det sd manga elever.

De allra flesta deltagarna svarade i enkiiten att de hade blivit béttre i svenska spraket — allt-
ifran 75 procent till 100 procent.
— De som inte dr ganska bra pd svenska ndr de kommer uppger att de blivit betydligt
bdttre pad svenska sen de borjade pd folkhogskolan.

Mellan 55-76 procent av deltagarna uppgav att de hade fatt en 6kad forstaelse av vad de
kunde jobba med och vad de kunde studera vidare till efter tiden pa folkhdgskolan. Mellan
55 till 90 procent kénde sig motiverade for fortsatta studier.

I intervjuerna lyfte deltagarna fram virdet av att ha en studieplan och en mentor el-
ler SYV, nagot som underlittade medvetna vigval av studier och ett framtida yrke. De
anger ocksa i hog grad att de far hjilp med andra saker #n sadant som har att gora med
studier och skolan, det kan handla om bostadsfragor, kontakt med Migrationsverket och
annat. Vara intervjuer visar att deltagarna upplevde det positivt med blandade klasser
och de gemensamma aktiviteterna uppskattades. Majoriteten av de intervjuade delta-
garna framholl ocksa att man fatt ldra sig saker om Sverige — om arbetsmarknaden och
jamstilldheten.

I flera av de berittelser som dokumenterats framkommer det att tiden pa folkh6gsko-
lan 4r och har varit mycket virdefull fér deltagarna. De har ként sig delaktiga och kunnat
fa reflektera 6ver sin tillvaro, relatera till egna erfarenheter och sitta ord pa vad stodet pa
folkhogskolan inneburit for dem.

Sammantaget visar var utvirdering att de flesta deltagarna fatt en studieplan, fatt bétt-
re kunskaper om yrkeslivet och en 6kad valkompetens nér det giller framtida studieval.
Projektet har bidragit till att deltagarna har fatt bittre stod och ddrmed béttre forutsitt-
ningar att bli integrerade i samhillet. Det dr dock viktigt att papeka att det finns betydande
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skillnader mellan enskilda skolor, och att det dr ett litet urval, sa det gar inte att dra sidkra
slutsatser av sadana jimfé6relser.

Pandemin har dock utgjort en svar belastning for projekten, men ocksa for de enskilda
deltagarna - i form av stress, simre hilsa och svarigheter med studierna. Det kunde handla
om anvindningen av distansstudier, till exempel i undervisningen i matematik. De flesta
tyckte dock att det hade fungerat bra med distansstudier (fran 2/3 av deltagarna pa en sko-
la och uppét), men det fanns ocksa de som upplevde problem med att inte triffa skolkam-
rater och ldrare. Motivationen forsvagades ocksa for vissa. Nagra saknade gemensamma
aktiviteter och idrott pa skolan. En allmén svarighet fanns for de som lydde under Nya
gymnasielagen och som snabbt maste klara sina studier och hitta ett jobb, detta paverkade
i form av psykisk ohélsa och svarigheter att ta till sig studierna.”

Resultatmal och exempel pa indikatorer pa
verksamhetsniva

Se figur 3. Fordndringsteori pa verksamhetsniva.

Delmal 1 rekrytering
Malet &r att folkhégskolor anvinder en modell for rekrytering av unga nyanlédnda kvinnor
och mén.

Nagra indikatorer #r en 6kad rekrytering och kontakt med relevanta aktorer. Ar folk-
hogskolan kénd och bjuds man in till relevanta triffar? Har skolan en rekryteringsstrategi?

Delmal 2 inkludering
Malet ir att deltagande folkhogskolor anvinder en modell for inkludering i behérighetsgi-
vande studier pa jamlika villkor f6r unga nyanlinda kvinnor och mén.

Nagra indikatorer dr att man har utvecklat arbetsprocesser for de individuella studie-
planerna och deltagares exempel pa nagot som varit ovanligt meningsfullt, behovsanpas-
sat och inkluderande.

Exempel pa meningsfulla och berikande former for undervisningsinnehall och kollegi-
alt ldrande.

Delmal 3 etablering
Malet dr att deltagande folkhogskolor anvinder en modell som stérker unga nyanlédnda
kvinnor och mins etablering till vidare studier eller pa arbetsmarknaden.

Indikatorer #r andelen deltagare som gar vidare till arbete och studier. Ar folkhdgsko-
lan kéind och bjuds man in till relevanta traffar?

Har skolan utvecklat bristyrkeskurser som moter deltagarens behov? Exempel pa me-
ningsfull inkluderande studie- och yrkesvigledning.
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Samlad bedémning pa verksamhetsniva

Detta avsnitt 4r fran VETAs utvirderingsrapport.

“Intervjuerna, dokumentstudierna och dialogerna med ansvariga visar pa tydliga resultat
pa verksamhetsnivan. Det giller framfor allt att nya metoder for pedagogisk utveckling
har tagits fram. Det giiller dven ett mer reflekterat och systematiskt sétt att arbeta med
inkludering och etablering och i viss man dven rekrytering, som alla var mal i projektet.
Arbetet med den individuella studieplanen utvecklades ocksa i skolorna, vilket bidrog till
maluppfyllelsen for deltagarnas del, sarskilt vad giller en 6kad formaga till valkompetens.
Tysons perspektiv har ocksa underlittat och bidragit till utveckling pa skolorna.

Var datainsamling visar alltsa pa verksamhetseffekter i form av 6kad kvalitet och en
bittre maluppfyllelse for organisationerna. Erfarenhetsutbytet i projektet har inneburit
ldrorika diskussioner inom och mellan skolorna. En modell f6r reflektion 6ver gjorda er-
farenheter (det sa kallade hjulet) har tillimpats och det har gett en tydligare struktur for
dokumentationen och diskussionerna. En rad innovativa pedagogiska metoder har prévats
och utvecklats. Det géller inkluderande arbete med skonlitteratur, bokcafé-triffar, digital
undervisning, ISP, rollspel, studiestugor, nya former fé6r dokumentation, utforskande ar-
betssiitt.

Projektet kan séigas ha fungerat som en katalysator for verksamhetsutveckling i kombi-
nation med ett 6kat kollektivt ldrande. Som f6ljd av projektet har utvecklingsfragor kom-
mit mer i férgrunden genom att det har skapats plats och tid for att prova saker och lidra
av andra - internt och externt. Nir delprojektledarna haft en tydlig ingang i ldrarlagen
har projektet fatt ett storre genomslag. Pa Marieborg har man skapat en metodgrupp med
andra ldrare som anvinder kvalitetshjulet for att fortsitta utveckla det pedagogiska arbe-
tet pa skolan och da ocksa fér andra malgrupper. Pa Hagaberg har man en kompetensut-
vecklingsinsats ”Sprakutvecklande arbetssitt” som kommer att paga sex manader for alla
larare.

Skolorna har blivit bittre pa att arbeta med inkludering och de horisontella principerna
har blivit en naturlig del i undervisningen. Det finns ett tydligt fokus pa aktiviteter som
skapar gemenskap pa skolan och pa inkludering ur ett deltagarperspektiv. Pa vissa skolor
finns deltagarrad. T alla utom en skola &r klasserna blandade, vilket upplevdes positivt av
deltagarna.

Arbetet med digitalisering pa skolorna har paskyndats och utvecklats. Ett databaserat
system fér dokumentation har tagits fram pa ett professionellt sitt. Dokumentationen kan
ske 16pande, men ocksa terminsvis. Begrepp har klarats ut, vilket har underlittat kom-
munikationen. Berittelser, exempel och fallbeskrivningar kan komplettera varandra som
underlag for den gemensamma ldrprocessen. Hir finns utvecklade tankar och arbetssitt
som vil stimmer 6verens med folkbildningstinkandet.

Nagra skolor har utvecklat yrkesinriktade spar (inom fastighetsskotsel och vard).
Kopplingen till SYV har blivit tydligare. SYV har pa manga skolor fatt en tydligare roll,
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arbetat med arshjul och haft kontakt med exempelvis kommunens vigledningscentrum
samt arrangerat studiebesok. Det har pa vissa skolor, bland annat Strombick utvecklats
ett ”siljtink” dar man har niatverkstriaffar med andra externa aktorer och presenterar folk-
hégskolan och hur man arbetar med malgruppen.

Svarigheterna att hantera en rad problem i projektet, som pandemin och dndrade férut-
sdttningar for rekrytering, har faktiskt skapat en 6kade organisatorisk férandringskompe-
tens. Formagan att hantera svarigheter innebér en 6kad fériandringskompetens.”

Samlad bedomning av FAMN och dess langsiktiga
effekter och hallbarhet

Detta avsnitt &dr fran VETAs utvirderingsrapport.

”Sammantaget visar FAMN pa ett stort antal resultat. Projektet har hittills tagit fram ett
100-tal metoder och berittelser tillsammans med 222 deltagare och ett 30-tal ldrare. Som
exempel kan ndmnas sprakutvecklande arbetsmetoder och en digitaliserad individuell
studieplan for alla deltagare. Folkhogskolans sérart synliggors genom att komplettera me-
toderna med berittelser fran deltagare och lirare. Under projektets sista termin 2021 pro-
vades och beprévades fortsatt framtagna metoder och berittelser. Delprojekten har ocksa
utvecklat yrkeskurser for att underlitta unga nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden.
Tva exempel ir fastighetsskotarutbildningar och vardutbildningar.

Under projektets gang har FAMN kommit allt ndrmare en strategi fér en modell f6r
metodutveckling som kan anvéndas &ven fér andra malgrupper én unga nyanlénda. De vik-
tigaste komponenterna i denna modell f6r metodutveckling dr att arbeta med en férand-
ringsteori, kollegialt lirande och dokumentation i form av kvalitetshjul samt berittelser.
Modellen vilar pa vetenskaplig grund och FAMNSs beprovade erfarenhet.

Vi ser tydligt att det finns inslag i projektet som kan leda till langsiktiga effekter. Det
kan till exempel gilla arbetet med att skapa en studiemedvetenhet hos bade deltagare och
personal pa skolorna. Begreppet studiemedvetenhet beskrivs i en studie inom ramen for
projektet, Samtidig samverkan mellan forskare och ldrare - ett sétt att mota specifika ut-
bildningsbehov, ett projekt som beviljats medel fran Omradesnimnden fé6r humanveten-
skap vid Stockholms universitet.

I studien definieras studiemedvetenhet enligt féljande:

— Skolundervisningens innehall och ldrarens arbetssétt och metoder i klassrummet
varierar mellan skolsystem och det gor ocksa forvintningarna pa eleverna och synen
pa vilken typ av kunskap som &r betydelsefull att utveckla.

— Att ga i skolan och att lyckas i skolan &r alltsa i flera avseenden systemspecifikt - ju
bittre forstaelse en elev har for spelreglerna i det aktuella systemet desto storre ér
elevens mojligheter att agera framgangsrikt.

— Det framstar som alldeles naturligt om den heterogena gruppen nyanlidnda elever
med erfarenheter fran andra skolsystem eller helt utan skolerfarenhet skulle vara i
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behov av sérskilt stod nir det giller att utveckla det som i projektet Intensivsvenska
gar under bendmningen studiemedvetenhet.

= Studiemedvetenheten handlar bland annat om vilken typ av fardigheter och formagor
som virdesitts i det svenska skolsystemet, om vilka rittigheter och skyldigheter man
som elev har vad giller exempelvis ansvar och delaktighet. Den handlar ocksa om att
kunna reflektera 6ver sitt eget ldrande, larandestrategier och studieteknik, och om att
kunna driva sitt lirande framat, veta nir man ska ”sitta vid” och nér man ska ta hjilp.

— Man ska Overviga att gora riktade insatser for att héja studiemedvetenheten hos
nyanlédnda skolelever, om inte annat sa av likvardighetsskal.

Syftet med att stirka studiemedvetenheten i FAMN ir att deltagarna snabbare ska uppna
behorighet genom kombinerade insatser — ISP, ldrarledd studiestuga, studieteknik, men-
torsstod med mera. En studiemedvetenhet skapas inte genom en fardig plan, utan den kré-
ver ett systematiskt arbete baserat pa delaktighet och pedagogisk forstielse. De deltagande
skolorna kan forvintas fortsétta arbeta i den riktningen, vilket kan leda till att projektet far
langsiktiga effekter.

Andra inslag som visar pa goda forutséttningar ir att skolorna pa eget initiativ kommer
att fortsitta tréffas och byta erfarenheter. Flera skolor fortsitter att utveckla metoder och
sprida erfarenheter till andra ldrare.

FIGUR 11: Dimensioner for héllbarhet (Ohman-Sandberg, 2014)

BEHOVSDRIVEN UTVECKLING KUNSKAP OM INNEHALLSFRAGAN

@ Utvecklingsarbete behover svara mot en @ Det finns ett djup i forstaelsen av utveck-
verksamhets behov lingsarbetets innehall och vad respektive
@ Passain i organisationens verksamhetsmal part kan bidra med
@ Berorda av utvecklingsarbetet behdver &tt @ Det finns kunskap om vilka férutsattningar
uppfatta vinsterna som krévs for att nya arbetssétt/forand-

ringarna kan implementeras

DELVIS GEMENSAM MALBILD AKTIVT OCH DELEGERAT AGARSKAP

@ Alla som deltar i ett utvecklingsarbete, pa alla ©® Agarskapet behover delegeras till de verk-
nivaer, behdver dela en bild av vad mélet ar samheter som ska realisera férandringen

Effekter kan inte direkt studeras i en projektutvirdering. Det man i stillet kan gora &r att
undersoka betingelserna fér hallbara projekt (se figur 11). Vi har ovan visat att forutsittning-
en behovsdriven utveckling finns. Det giller pa individ-, verksamhets- och strukturnivan.
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Projektet bygger pa en gedigen behovsanalys. Ledningen i skolorna var involverade.
Rektorerna gav ett aktivt stéd.

Det fanns dven ett vidare syfte med projektet som tilltalade ledningen. Malet att kvali-
tetssikra pedagogiska utvecklingsmodeller som skulle komma att anvindas pa hela skolan
uppfattades som angeldget och prioriterat. Det finns dven en bred enighet om virdet av
samverkan, 6kat erfarenhetsutbyte och samarbete med relevanta aktérer for att skapa ut-
veckling.

Behovet av utveckling pa samhiéllsnivan var tydligt, men inte sa diskuterat. Upplevelsen
var att folkhogskolan hade blivit forbisedd som en kraft i samhéllsutvecklingen. Det finns
dérfor ett stort behov av att synliggora vilken roll folkbildningen kan ha for malgruppen i
projektet, men dven for andra grupper.

En annan faktor som gynnar héllbarheten i ett projekt dr en gemensam malbild (se fi-
gur 11). Det géller da inte bara berérda organisationer, utan hela styrkedjan i ett projekt. Vi
har sett att det har funnits en viss samsyn kring delmal och aktiviteter samt att samsynen
forstdrkts efter hand i projektet. Det har funnits en gemensam syn nér det géller vikten av
att skapa konkreta utbildningar som leder till arbete samt att samarbeta med andra skolor
och olika externa aktorer. Samsynen gillde dven vikten av att dokumentera och béttre be-
skriva olika arbetssitt for att underlitta ett kollegialt ldrande.

Det fanns ocksa olika uppfattningar om folkhégskolans roll och vilka omraden som ska
utvecklas och vad som ska implementeras fran projektet. Det kan handla om huruvida
folkhdgskolan ska ta sig an yrkesutbildningar och om den ska vara leverantér till vuxenut-
bildningar.

Kunskap om innehallsfragan ér ytterligare en viktig faktor for hallbarhet (se figur 11).
Utvirderingen visade att det fanns en samsyn om att projektet handlade om att utveckla
metoder och modeller samt att extern kunskap behévde tillforas skolorna. Det ar sdrskilt
viktigt for folkhégskolan som behdver ha en tydligare profil och som behéver ta en mer
aktiv del i samhillsutvecklingen. Projektledningen och extern kompetens bidrog till att
stirka kompetensen i innehallsfragan. Samtidigt papekade flera av de intervjuade att det
dven handlar om att lyfta vad folkhégskolan redan gor.

En viktig del av innehallet i ESF-projekt handlar om de horisontella principerna. I
FAMN har strévan varit att integrera detta arbete i alla beslut och processer 16pande. Sam-
tidigt har det funnit sérskilda inslag avinformation och férdjupning i fragan. En genomgang
av ESF-projekt visar pa virdet av denna integrativa ansats (Svensson & Florén 2021). Att
arbeta med horisontella principer handlar om att hantera ett genuint dilemma - mellan ett
renodlat praktiskt och integrerat arbete och sérskilda kunskaps- och férdjupningsinsatser
vid sidan av vardagsarbetet. De senare dr nodvindiga for att fragorna ska uppmérksammas
och inte komma bort i en organisation. Vi bedomer att FAMN har hanterat detta dilemma
mellan integration och sérskiljande pa ett medvetet och systematiskt sétt.

Aktiva dgare och ett delegerat dgarskap ir en fjarde faktor som gynnar hallbarheten
i ett projekt (se figur 11). Var utvirdering visar att projektet var tydligt forankrat hos rekto-
rerna och till viss del hos huvudménnen. Vi kunde &ven se att det fanns stod fran Folkbild-
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ningsradet som projektigare. Var utviardering visar ocksa pa svarigheterna med hallbarhe-
ten i projektet nir det giller aktivt 4garskap fran styrgruppen och rektorer pa nagra skolor.
Ledningen har inte alltid skapat utrymme och férutsittningar for utveckling nér det giller
det pedagogiska utvecklingsarbetet. Det kom att fériandras 6ver tid nir FAMN blev mer
ként och erként i verksamheterna.

Genom att projektet utgjorde en del av den ordinarie verksamheten finns goda forut-
sdttningar for implementering av resultaten. Manga delar dr dessutom redan implemen-
terade, bland annat arbete med ISP och modell for systematiskt pedagogiskt utvecklings-
arbete. Oron nér det géller hallbarheten i projektet handlar framfor allt om finansieringen
efter projektavslut och hur spridningen till andra folkhogskolor ska g till. Det finns &ven
en osékerhet och otydlighet kring Folkbildningsradets roll nér det géller implementerings-
arbetet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det finns viktiga betingelser for att resultaten
fran projektet ska leda till langsiktiga effekter, det vill sdga en hallbar utveckling. Det finns
verkliga behov som projektet svarar upp mot. Malen ir till stora delade mellan akt6rerna,
vilket innebér att det finns en samsyn kring vad man tillsammans vill uppna. Kunskap om
innehall och utvecklingsprocesser har tillforts skolorna genom projektet. Det finns - till
stora delar - ett aktivt dgarskap pa olika nivaer i styrkedjan.

Trots alla dessa goda betingelser &r det oklart vad som kommer att leva kvar, utvecklas,
spridas och skalas upp pa nationell niva. Det ir en viktig fraga som vi ska behandla i det
foljande avsnittet som dr mer framatsyftande och diskuterande.”

Slutsatser om FAMN-projektet

Detta avsnitt 4r fran VETAs utvirderingsrapport.

”En sammanfattande bedomning visar att genomférandet av projektet har varit fram-
gangsrikt. Det géller inte bara organisationen och ledningen av det med kvalificerade pro-
jektledare och engagerade rektorer samt stodet fran Folkbildningsradet. Den stora styrkan
i genomférandet har varit det agila arbetsséttet som skapat en dynamik i projektet och som
gjorde att man kunde hantera uppkomna svarigheter pa ett konstruktivt sétt. Insikter och
forstaelse av utvecklingsprocesser skapades i skolorna och det dr nagot som kan leva kvar
efter projekttiden. En samverkan mellan skolor etablerades som kommer fortsétta och vi-
taliseras med nya utvecklingsambitioner pa initiativ av skolorna sjédlva som beslutat att det
fortsatt kommer att samarbeta och triffas regelbundet i olika konstellationer.

Projektet var relevant pa flera sétt. Nir det giller relevansen pa samhéllsnivan ér det up-
penbart att projektet fyller en viktig funktion. Det handlar om svarlosta fragor om inklude-
ringen, vigar till arbete och studier, sprakutveckling och ytterst handlar det om att motver-
ka vixande klyftor i samhillet. Det traditionella utbildningssystemet 4r inte utformat for att
hantera denna typ av fragor for malgruppen. Folkhogskolans pedagogik och folkbildande
forhallningssitt kan na grupper som det traditionella skolsystemet inte klarar av att stodja.
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Deltagarna uppfattade projektet som relevant och viktigt i deras vig mot fortsatta stu-
dier och arbete. Skolorna kom efter hand att se relevansen av projekt fér det eget kvalitets-
arbete och for samverkan med andra skolor och externa aktorer. Resultaten av projektet
var goda. Var samlade datainsamling visar att deltagarna utvecklades genom projektet.
Det gillde sprakkunskaperna, men ocksa allmint nir det gillde sjidlvkinsla och personlig
utveckling. Det gick att se en tydlig progression for deltagarna under projekttiden och en
okad studiemedvetenhet.

Framfor allt visar utvirderingen pa tydliga verksamhetseffekter i form av 6kad kvali-
tet och maluppfyllelse for organisationerna. Erfarenhetsutbytet i projektet har inneburit
ldrorika diskussioner inom och mellan skolorna. En modell f6r reflektion 6ver gjorda er-
farenheter (det sa kallade hjulet) har tillimpats och det har gett en tydligare struktur for
dokumentationen och diskussionerna. Projektet kan séigas ha fungerat som en katalysator
for verksamhetsutveckling i kombination med ett 6kat kollektivt ldrande.

Det var dock svarare att utlidsa langsiktiga effekter och en strategisk paverkan i projek-
tet, men manga forutséttningar for detta har skapats.”
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4,

<ommunikation, spridning
och paverkansarbete

Kommunikationsplan

Projektets huvudaktiviteter fér spridning finner ni i den strategiska delen av férandrings-
teorin. Eftersom FAMN ér ett flernivaprojekt har vi haft kommunikationsplaner pa natio-
nell och regional/lokal niva. Planerna beskriver kommunikationens:

— Malgrupp och syfte

— Budskap och kanal

= Uppf6ljning och utvirdering

Nationell spridning

Syftet med den nationella spridningen har varit att synliggéra projektet, sprida information
om projektets framtagna modeller och metoder samt vinsterna av projektet. Malgruppen
har varit folkhdgskolorna och dess samarbetsorganisationer samt myndigheter och politiker.

Projektets referensgrupp
Genom referensgruppen har vi informerat om projektet, utbytt erfarenheter och diskute-
rat strukturella utmaningar. Exempel pa omraden som statt pa agendan 4r Nya gymnasie-
lagen och dess effekter, Arbetsf6rmedlingens reformering, erfarenhetsutbyte och mojlig-
het till spridning av FAMNSs resultat.

Projektledningen har #ven haft avstimningsmoéten med IMproves projektledare pa
SKR.

Synliggdrande av projektet FAMN

Pa Folkbildningsradets hemsida har vi informerat om FAMN och gett exempel pa del-
projektens utvecklade metoder. Se Folkbildningsradets webbplats/Om folkhogskolan/
Etablering, arbetsmarknadsatgirder.../ESF-projekt FAMN.

Vi har medverkat vid féljande konferenser:

— Folkbildningens forskningsdag arrangerades av Foreningen for folkbildnings-
forskning den 19 september 2019. Projektledningen tillsammans med Visteras och
Strombécks folkhogskola berdttade om FAMN genom ett seminarium om projektets
metodutveckling. Vid seminariets avslutande diskussionsfragor fick vi tips pa vik-
tiga omraden for projektets metodutveckling. Hér fick vi ocksa var forsta kontakt
med Ruhi Tyson, fil. dr i pedagogik vid Stockholms universitet som visade sig bli en
viktig resurs for projektets fortsatta metodutveckling med hjélp av berittelser.
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— Folkbildningen som resurs for utrikes féddas etablering arrangerades av Skanes
kommuner och Regionen Skane den 1 oktober 2019. Projektledningen tillsammans
med Eslovs folkhogskola presenterade FAMN-projektet.

— Folkbildningsradets statsbidragskonferens arrangerades av Folkbildningsradet
den 22 oktober 2020. Konferensen riktade sig till folkhégskolornas rektorer. Pro-
jektledningen presenterade projektets mal och att vi genom vart arbetssitt hade
nidrmat oss en modell for metodutveckling, for att moéta nya malgrupper samt forde-
larna med att driva nationella projekt.

— Reglab pleis digitala motesplats for regionala utvecklare arrangerades av Reg-
lab, ett forum for lirande om regional utveckling, den 11 februari 2021. Plattformen
riktar sig till regioner, myndigheter, forskare och andra. Temat var Regional bryt-
ningstid - Hur moter regional utveckling omstéllning och pandemi? Vilka foréand-
ringar &r pa gang - vilka nya tankar och insatser? Projektledningen tillsammans med
Dalslands folkhogskola holl ett seminarium “Folkhogskola - en vig till kompetens
for nyanlédnda” med fokus pa bildningsberittelser - en metod att fanga deltagarnas
sjdlvupplevda bildningsresa och regional samverkan.

— Folkbildarforum arrangerades av Bildningsforbundet Ostergdtland som &r en in-
tresseorganisation for folkhégskolor och studieférbund den 27 april 2021. Konfe-
rensens tema var Klokhet & Kunskap. Projektledningen tillsammans med Ruhi Ty-
son och Hagabergs folkh6gskola holl ett seminarium om FAMNs modeller, metoder
och berittelser. www.youtube.com/watch?v=hIWR93dqlL4

— P34 Folkhogskoleforum den 4 november 2021 foreldste Ruhi Tyson om ”"Hur skapar
en folkhogskola ett bildningsnarrativ” dir Ruhi refererade till flera berittelser fran
FAMN-projektet och betonade vikten av att systematisk ta fram berittelser for att
synliggora folkbildningens sirart och kunna utveckla den. Cirka 600 personer del-
tog fran folkhdgskolorna.

Lokal och regional spridning

Syftet med delprojektens spridningsarbete har varit att synliggéra folkhégskolan som ut-
bildningsform, samverka kring rekrytering och sprida information om FAMNs framtagna
modeller och metoder samt vinsterna av projektet.

Malgruppen har framst varit 6vriga folkhogskolor inom regionerna, sprakintroduktio-
nen och studie- och yrkesvigledare pa gymnasiet och kommunal vuxenutbildning.

Delprojektens referensgrupper

Hér har delprojektledarna presenterat FAMN-projektet och det har skett diskussioner
kring rekrytering och samordning f6r att na projektets malgrupp. Vidare har man i re-
ferensgrupperna tagit upp utmaningar och 16sningar, kritiska fragor och goda rad samt
erfarenhetsutbyten.


https://www.youtube.com/watch?v=hlWR93dqlL4
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Exempel pa information om projektet FAMN
FAMN presenterades pa alla delprojektens hemsidor.

Folkhégskoletidningen publicerade i sitt oktobernummer 2020 en artikel om delpro-
jektet pa Hagabergs folkhogskola och gav dir exempel pa inkluderande och férberedande
pedagogiska metoder samt vikten av att informera om folkhégskolan som utbildningsform.

I februari 2021 var det ytterligare en lang artikel i samma tidning. Flera metoder synlig-
gjordes och lidrare pa Eslovs folkhogskola, projektledningen och Ruhi Tyson intervjuades.

Artikel i SVT Nyheter Visterbotten om Strombicks skolhund, en pedagogisk metod
som utvecklats inom FAMN-projektet.

Nyhet publicerad pa Folkbildningsradets hemsida ”Vigen till arbetsmarknaden
via yrkesutbildning pa folkhégskola”. Eslovs folkhogskola startade hostterminen 2020 en
yrkesutbildning pa grundniva med inriktning mot fastighetsskotsel. Utbildningen har ut-
vecklats med hjilp av stod fran Region Skane och FAMN-projektet.

Genom kontakter med det kommunala bostadsbolaget i Eslov (Eslovs bostads AB) iden-
tifierades en stor brist pa fastighetsskotare i branschen. Flera foretag visade intresse och
man lyckades dven knyta till sig Lunds kommunala bostadsbolag (LKB).

For att matcha utbildningen med branschens varierande behov och forviantningar ska-
pades ett branschrad. Hér diskuterades dven hur man pa bésta sétt hittar bra matchning
av praktikplatser. Trots corona har man lyckats fa ut de allra flesta deltagarna i praktik.
Skolans arbete med att hitta samverkansparter i fastighetsbranschen har gett resultat och
nu finns det en lista pa foretag i Skane som vill vara med och arbeta med innehallet i fast-
ighetsutbildningen och ta emot praktikanter.

Marieborg och Portalen. Portalen &r ett samarbete som syftar till att fa fler ménniskor
i egen forsorjning. Verksamheten bedrivs i partnerskap mellan féljande fem lokala aktorer:
Marieborg, Hyresbostéder, Svenska kyrkan, Norrképings kommun och ABF i Norrképing.
Verksamheten utgar fran de fyra hérnstenarna — nirhet, enkelhet, nitverk och 6msesidig
nytta. Portalens arbete har hittills kunnat visa pa flera positiva effekter som férbéttrad in-
tegration, vigar till studier och arbete, hopp, fértroende och 6kad sjilvkiinsla hos nyanlidn-
da. Dessutom har verksamheten bidragit till en visentligt hégre grad av samarbete mellan
olika aktorer i samhillet och ett vidgat nétverk pa individ- och gruppniva.

Marieborg har informerat om folkhégskolans verksamhet for besékare som kommer
till Portalen for att s6ka rad om végar till utbildning eller jobb. Portalens informatorer har
ocksa informerats om FAMNSs syfte och resultat for att visa att det som goérs dr relevant
for dem i deras mote med besGkare pa Portalen. Det kan exempelvis handla om arbetet
med etableringsprocessen pa ett aktivt och medvetet sitt med beprévade metoder som
inte bara vi utan ocksa andra folkhogskolor anvinder sig av.

Marieborgs folkhdgskola och ABF ir representerade i Portalens styrgrupp.

Exempel pa spridning av FAMNs modeller och metoder
— Marieborgs folkhogskola medverkade vid en konferens, med temat Mangfald och
integration, pa Liljeholmens folkhogskola den 11 mars 2020. Delprojektledaren holl
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tva seminarier om FAMN-projektets syfte och innehall. Sju folkhégskolor och 150
personer deltog i konferensen. Aven fore detta Folkhogskolesparet synliggjordes av
Liljeholmens folkhogskola.

— Hagabergs folkh6gskola anordnade den 12 maj 2021 en traff "Pedagogik som inspi-
rerar!” dir 14 personer fran sju folkhégskolor genom “Nitverket allmén kurs Stock-
holm” deltog. Delprojektledaren informerade om projektet och nagra utvalda meto-
der och responsen resulterade i nagra nya utvecklingsidéer. Medverkande efterlyste
fler liknande triffar framover.

Horisontella principer

Projektets strategi har varit att integrera arbetet med de horisontella principerna pa ett
naturligt sétt i vardagen. Under analysfasen hade FAMN en konsult inne som i workshop-
form arbetade med projektet och de horisontella principerna. Avsikten var att inte dessa
fragor skulle bli sidoordnade och bara synas i enskilda féreldsningsmoment eller formella
dokument. I stéllet har arbetet i projektets alla delar tagit principerna i beaktande - i valet
av aktiviteter, moten, bedomningar, gruppsammanséttning, stod och spridningsaktiviteter.
Nir vi informerat om FAMN har det framgatt att vi arbetar med jamstélldhet och delak-
tighet. Eftersom det i malgruppen nyanlénda &r en majoritet mén har delprojekten i sitt
rekryteringsarbete fokuserat pa att na malgruppen kvinnor.
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9. Uppfdljning och utvardering

I vardagligt tal gors inte alltid en skillnad mellan uppféljning och utvirdering. For att batt-
re forsta hur vi arbetat i projektet vill vi ta upp en del tankar kring hur vi anvinder begrep-
pen.! Uppfoljning ses som en kontinuerlig granskning.

= Haller vi fast vid malsittningen?

— Genomfors det vi planerat?

— Har vi upptickt andra och kanske béttre atgérder?

— Behover vara planer revideras?

— Behovs stod utifran?

Utvirdering i sin tur dr en noggrann genomlysning och efterhandsbedomning vid en viss tid.
— Vad dr malet?
— I vilken utstrickning har detta mal uppnétts?
— Hur vet vi det?

Resultatet fran utvirderingen sammanstills och analyseras till exempel med hjélp av f6l-
jande fragor:

— Skillnader?

— Tendenser?

— Samband?

— Orsaker?

I analysen gors en helhetsbedémning i férhallande till malen, soks framgangsfaktorer res-
pektive orsaker till varfér man inte nar malen och ges underlag for kommande atgirder.

Uppféljning

I projektet har vi arbetat med en kontinuerlig uppféljning under hela projektets férlopp.
Den har frimst skett genom skolbesék och Teamsmoten var fjortonde dag med de fem
delprojekten. Métena hade en i férvig utskickad agenda med punkter allt efter var vi be-
fann oss i projektet. En fast punkt var alltid omvérldsbevakning pa nationell, regional och
lokal niva. M6tena dokumenterades genom protokoll. Efter behov hade vi ocksa enskilda
teamsmoten med respektive delprojekt som till exempel tog upp rekrytering, metodbe-
skrivningar och dokumentation.

Att hitta en form for att dokumentera utvecklingsarbetet var centralt i projektet efter-
som projektet i forsta hand var ett metodutvecklingsprojekt och att resultatet skulle kunna

11 Reflex K, Svenska kommunférbundet
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anvindas av andra folkhogskolor i landet som arbetar med unga nyanlinda. Det betydde
ocksa att det var av vikt att vi redde ut vad som menades med en metod och vad som anses
vara en modell.

”Vi har under analysfasen (jan - juni 2019) diskuterat begreppen modeller och me-
toder. Vi definierade modell som en strukturell beskrivning av foreteelser under vilket
det kan finnas flera metoder. Till exempel skulle den individuella studieplanen kunna ses
som en modell under vilken det finns ett antal metoder vi arbetar med. Ett annat exem-
pel dr samverkansplattformen som modell, med i modellen ingaende metoder hur man
till exempel arrangerar studiebesok, informationsmoten, uppsokande verksamhet och sa
vidare. Terminologifrimjandet definierar sa hir: en modell dr en schematisk avbildning
eller strukturell beskrivning av foreteelser; en metod ir ett sétt att utféra ett visst arbete.” 12

Det system som blev fastlagt for att dokumentera metoder och berittelser i projektet
foljdes upp kontinuerligt. Det skedde genom direkt kontakt med respektive delprojekt
men ocksa genom att vi efter varje termin gick igenom samtliga metoder och beréttel-
ser for att utvirdera och ge aterkoppling till delprojekten. Varje delprojekt hade sin egen
del i det gemensamma dokumentationssystemet som var uppbyggt i SharePoint. Det var
betydelsefullt att noggrant f6lja upp detta arbete eftersom metoderna skulle provas flera
ganger bade inom respektive delprojekt men ocksad mellan desamma.

Under projektets gang har vi foljt upp verksamheten utifran olika perspektiv. Vad vi fo-
kuserade pa i uppfoljningen och utvirderingen terminsvis framgar i figur 12 pa nésta sida.

Under analysfasen skapade vi tillsammans med delprojekten en gemensam utgangs-
punkt for att genomféra projektet. Under genomférandefasen fokuserades uppféljningen
pa att skapa bésta mojliga projektorganisering (ht19), systematisera dokumentationen av
metoder (vt20), arbeta vidare med metodernas kvalité genom prévad och beprévad erfa-
renhet (ht20) samt avslutningsvis analys och férdjupning (vt21).

12 FAMNs dokumentationsinstruktion vid kontinuerlig utveckling
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FIGUR 12: FAMNs milstolpar per termin
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I samband med analysfasen upphandlades extern utvirdering av projektet. Upphandling-
en gjordes utifran av ESF foreslagna anordnare. Uppdraget tillféll VETA Advisor AB. T
projektet FAMN 6nskade vi en storre medverkan av utviarderaren och valde darfor att gora

tillkop av en mer omfattande och lirande, formativ, utvirdering.

”Syftet med utvdrderingen var att skapa ldrande med berdrda i hela processen. Ut-
vdrderingen skulle bidra till att projektet kunde forbdttra sitt pdgdende arbete for att
nd bdsta mdjliga resultat. Utvdrderingen skulle identifiera olika behov som fanns hos
aktorer och intressenter pd olika nivaer och i olika processer i genomforandet.

Utvdrderaren skulle arbeta interaktivt sd att projektpersonal, styrgrupp och viktiga
samarbetsaktorer [6pande kunde ta del av utvdrderingsresultaten och rekommenda-
tioner samt utifran dem ta beslut om att forbdttra projektet. Utvdrderaren skulle ocksd
ge stdd i projektets egen uppfoljning.
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Utdver ovan beskrivna processutvdrdering av projektets arbete och organisation
skulle utvdrderingen ocksd fokusera pd de resultat och effekter (mdl) som projektet
avsdg att uppnd, inte minst de horisontella principerna bidrog till projektets malupp-
fyllelse och i vilken utstrdckning som de horisontella principerna integrerades i pro-
jektarbetet.” 13

Utvirderaren genomforde vixelvis mellan terminerna fallstudier respektive dokument-
studier. Resultatet fran dessa presenterades for projektledningen och vi gjorde en gemen-
sam analys av vad som borde forstirkas, utvecklas eller 4ndras pa i projektet. Direfter ge-
nomfordes moten med respektive delprojekt for att specifikt ga igenom vad som gillde
for dem. Slutgiltigt arrangerades for alla delprojekten ett gemensamt lirseminarium per
termin. Pa dessa deltog den centrala projektledningen, VETA Advisor AB, delprojektleda-
re och tre till fyra ldrare per skola. Larseminarierna var alla vilbesokta och samtliga del-
tagare deltog aktivt i diskussioner under seminarierna. Lirseminarierna inleddes med en
presentation av utvirderingsresultatet av utvirderaren och dérefter diskuterades ett antal
framatsyftande fragor i sma grupper for att avslutas i en gemensam diskussion och reflek-
tion. Larseminarierna kompletterades dag tva med géstforeldsare som till exempel tog upp
sprakutvecklande arbetsmetoder, berittelser och att arbeta med digitalt stod.

De terminsvisa uppfoljningarna och utvirderingarna med analys om hur vi avsag att ga
vidare presenterades ocksa for den nationella styrgruppen dér Folkbildningsradets led-
ning, den nationella projektledningen och deltagande folkhGgskolors rektorer deltog.

Att arbeta med en lirande och kontinuerlig extern utvirdering har varit av stor vikt for
att under projektets gang kunna gora korrigeringar bade pa nationell och lokal niva. Speci-
ellt gillde detta efter utvirderingen av genomférandefasens forsta termin som resulterade
i att nagra delprojekt fick gora “omtag”.

Foérutom de mera planlagda gemensamma aktiviteterna med utviarderaren har vi haft
l6pande kontakt kring projektets status, avstimningar och enkitundersékningar.

VETA Advisor AB genomforde en enkit med fragor som utgar fran de definierade indi-
katorerna som syftade till att fainga FAMN- deltagarnas uppfattningar om sin tid pa folk-
hogskolan. Detta redovisas under kapitel 3 Projektets resultat, mal och indikatorer.

13 Ur Slutrapport, Utvérdering av projektet FAMN, VETA Advisor AB 2021-08-30
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6. Anvandande av resultat

Implementering ur ett nationellt perspektiv

Nir projektledningen, styrgruppen och Folkbildningsradets ledning har diskuterat moj-
liga sitt att tillvarata FAMNSs erfarenheter och resultat har vi utgétt fran projektigarens
och styrgruppens ansvar att ge forslag till atgirder for langsiktig anvindning av modeller-
na, se figur 4. Diskussionerna kring implementering ledde till att styrgruppen beslutade
att komplettera projektplanen med att ta fram och trycka en metodbok for att mojliggéra
spridning till alla folkh6gskolor.

En viktig del som kommit fram vid diskussionerna &r att skapa ekonomiska forutsétt-
ningar for att arbeta med systematiskt pedagogiskt utvecklingsarbete enligt FAMNs mo-
dell. Vi har identifierat f6ljande mojliga 16sningar:

— att ans6ka om och driva nya nationella projekt

— att premiera pedagogisk utveckling eller

— att inkludera utvecklingsarbete i statsbidragssystem och villkor.

Trots att projektet avslutats kommer FAMNSs styrgupp att tréiffas den 27 januari 2022 for
att fortsétta diskutera vigval for implementering.

Metodbok och rapporter
Projektet har som redovisats systematiskt dokumenterat ett hundratal pedagogiska meto-
der och berittelser och under projektets gang identifierade vi behovet av att samla valda
delar av dessa i en metodbok. Ungefir hilften av dem finns nu samlade i boken Utrikes
fodda pa folkhégskola - Metoder och berdttelser. Metodboken har tva syften:

— att fungera som ett st6d om man som folkhogskola vill komma i gang med utveck-

lingsarbete och dra nytta av FAMN-projektets erfarenheter och
— att inspirera larare till att utveckla och fornya sitt sétt att undervisa.

Alla 155 folkhogskolor kommer att fa metodboken och slutrapporten. Materialet kom-
mer dven att finnas tillgéingligt digitalt pa Folkbildningsradets och Folkhogskolornas ser-
viceorganisations (FSO) webbplats. Vidare skulle materialet kunna anvindas i folkh6g-
skoleldrarutbildningen vid Linkdpings universitet samt ocksa i FSOs rektorsutbildning.
Folkbildningsradet har for avsikt att tillsammans med projektledningen ta upp fortsatt
spridnings- och implementeringsarbete med RIO, OFI och FSO.

Nationella projekt
For att sprida och skala upp FAMNSs resultat till fler folkhogskolor finns majligheten att
driva nya nationella projekt. FAMNs modell f6r metodutveckling fér att mota nya mal-
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grupper kan anvindas som grund i framtida nationella ESF-projekt. I den nya programpe-
rioden kommer sannolikt UVAS att vara en malgrupp vilket passar bra med de erfarenhet-
er vi gjort inom FAMN. Vi har med projektet FAMN skapat kontaktnit med ESF, IMprove
(SKRs motsvarande projekt) och referensgruppens aktérer Skolverket, SKR, Af, DUA,
MUCEF. Folkbildningsradet har byggt upp en kompetens bade att séka och driva ett stérre
nationellt projekt som bor tas tillvara.

Premiera pedagogisk utveckling

Ett annat sétt att skapa forutsittningar for fler folkhogskolor att bedriva pedagogisk ut-
veckling kan vara att Folkbildningsradet utlyser en sérskild pott med pengar for pedago-
gisk utveckling enligt FAMNs modell for metodutveckling. FAMNSs rektorsstyrgrupp har
stillt sig bakom detta férslag med kompletteringen att utvecklingen bor ske i samverkan
med flera folkhogskolor och pa lang sikt.

Statsbidragssystem och villkor

Statskontorets rapport En utvirdering utifran syftena med statsbidraget, pekar pa ett be-
hov av att forbéttra férutséttningarna for fornyelse i nuvarande bidragssystem. En 16sning
kan vara att utreda om folkbildningen kan skapa forutséittningar for pedagogiskt utveck-
lingsarbete enligt FAMNSs modell inom ett framtida bidragssystem. Projektledningen har
informerat om mojligheten fér Folkbildningsradets ledning och till ansvarig fér 6versyn av
nuvarande statsbidragssystem.

Ovrigt

Sarskilda projektmedel

Folkbildningsradet férdelar pa uppdrag av regeringen sirskilda projektmedel som kan s6-
kas av folkhogskolor och studieférbund. Hér skulle Folkbildningsradet i framtiden kunna
anvinda FAMNs modell fé6r metodutveckling eller delar av den som ett av kriterierna vid
utlysningen av de sirskilda projektmedlen.

Arbetsmarknadsuppdragen

Eftersom arbetsmarknadsuppdragen Studiemotiverande folkhégskolekurs och Etable-
ringskurs till stora delar vinder sig till nyanlinda sa kan metodboken anvindas som ett
stodmaterial f6r ldrare som arbetar med dessa kurser.

Utvérdering pa lang sikt

Den 27 januari 2021 fick projektledningen mojlighet att presentera FAMNSs resultat for
Folkbildningsradets expertgrupp, som ingar som en del i Folkbildningsradets arbete med
den samlade kunskapsutvecklingen. Expertgruppen ska:
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— bista Folkbildningsradet i dverviganden om utvirderingarnas och de sérskilda stu-
diernas inriktning och utformning

— medverka i Folkbildningsradets omvirldsanalys och invirldsanalys

= tillsammans med Folkbildningsradet bereda forslag pa utvirderingar som ska ge-
nomforas

= tillsammans med Folkbildningsradet ansvara for vetenskaplig granskning/kvalitets-
sikring av utvirderingsrapporterna.

I gruppen ingar tre ledamoéter fran folkbildningen, tva fran forskningssambhiillet, tva fran
riksdagen (varav en &r gruppens ordférande), tva fran statliga myndigheter och en fran det
civila samhiillet.

Efter att vi hade informerat expertgruppen om projektet fordes resonemang kring in-
tresset av att folja effekterna av FAMN pa lang sikt. Kan det vara intressant med en longitu-
dinell deltagarstudie, f6lja delprojektens fortsatta implementering av FAMNs utvecklings-
modell och/eller félja spridningen till andra folkh6gskolor? Responsen var positiv och nu
finns FAMNSs projekt och malgrupp med pa agendan infor val av framtida utvérderingar.

Implementering ur lokalt och regionalt perspektiv

Vid projektets slutkonferens diskuterade FAMNs folkhogskolor fortsatt implementering
och spridning i ett framtida perspektiv.

— Inspirations- och spridningskonferens om viigledning for nyanlinda arrange-
rades den 12 november av Region Skane, Linsstyrelsen i Skane, Folkbildningsradet,
Arbetsférmedlingen Region Syd och Skanes folkh6gskolor i samverkan. Projektled-
ningen, Niga Hamasor projektets utvirderare fran VETA Advisor och Eslovs folk-
hoégskola presenterade resultat och erfarenheter fran FAMN-projektet.

— Eslovs folkhégskola har for avsikt att fortsitta utveckla sjalvskattningsdelen i den
Individuella studieplanen. Man kommer ocksa fortsatt att bedriva yrkesutbildning-
ar. Vid FAMNS s sista ldrseminarium enades rektorerna om att fortsétta tréffas och
rektor pa Eslovs folkhogskola tog férsta ”stafett-pinnen” och bjod in till en traff.

— Marieborgs folkhégskola kommer att fortsidtta med sin metodutvecklingsgrupp
och skala upp metodutvecklingen till att gilla 6vriga kurser. Utvecklingsomraden
framover dr inom demokrati och hallbarhet.

— Hagabergs folkhogskola kommer att fortsitta att sprida FAMNs metoder till 6v-
riga pa skolan genom sérskilda utvecklingsdagar. I samband med detta lyfter dven
rektor vikten av att f6lja FAMNSs indikatorer pa lang sikt.

— Dalslands folkhogskola kommer att fortsétta jobba med sin pedagogiska utveck-
lingsgrupp och FAMNS arbetssitt. Rektor vill involvera andra malgrupper och nytt-
ja synergier med deras andra ESF- och Arvsfondsprojekt. Man kommer fortsitta
att utveckla och implementera de individuella studieplanerna och hela skolan har
engagerats i att systematiskt ta fram beréttelser.
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— Strombicks folkhogskola har f6r avsikt att fortsitta att jobba enligt FAMNS struk-
turerade arbetssitt med malgruppen UVAS och man understryker sirskilt vikten av
att dokumentera.
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7. Kommentarer och tips

Framgangsfaktorer i projektet

— Att ansokan till projektet tagit utgangspunkt i de erfarenheter som gjordes och de
behov som uppstod i projektet Folkhégskolesparet. Ett projekt finansierat av 14ns-
styrelserna i landet under perioden 2012-18. Projektet gick ut pa att ge ensamkom-
mande unga bade boende och studier pa folkhdgskola. Tva av skolorna som deltog i
detta projekt var ocksd med i FAMN.

— Att medfinansiering av projektet skedde genom att ldrarnas undervisningstid rékna-
des som insats. Detta ir betydligt stabilare och enklare administrativt &n att arbeta
med att deltagarnas férsorjningsstod riknas som medfinansiering.

— Att projektet dgdes av en nationell aktor som har starka band till folkhogskolorna
och att arbetet skedde pa nationell, regional och lokal niva. Vidare att projektet rent
geografiskt tickte hela landet.

— Att projektets styrgrupp pa nationell niva har kopplats ssmman med delprojektens
lokala styrgrupper genom att folkhégskolans rektor var representerad i bada.

— Att det till projektets ledning engagerades en Senior Advisor med gedigen erfaren-
het av pedagogisk utveckling och ledarskap inom folkbildningen samt med god kén-
nedom om malgruppen nyanlidnda.

— Att arbeta med en referensgrupp som beredvilligt bjudit pa sitt néitverk och erfaren-
heter och som gett projektet konkreta tips om kontakter som kunde tas av delpro-
jekten for att till exempel komma med i de sa kallade DUA-6verenskommelserna.

— Att projektet inleddes med en analysfas pa sex manader dir vi redan under denna
tog in deltagare. Darmed kunde vi ocksa ha personal pa plats i delprojekten nér vi
lade grunder och rutiner for arbetet under genomférandefasen.

— Att vi arbetade med en kontinuerlig omvirldsbevakning i form av en enkel logglista
dir de inlagda hindelserna analyserades och sammanstilldes var 14:e dag och av-
rapporterades pa de digitala métena med delprojekten. Terminsvis gav dessa ana-
lyser underlag for en revidering av riskanalysen som ursprungligen upprittades i
samband med analysfasen.

= Att utviirderaren arbetade med en larande utvirdering av formativ karaktir sa att en
kontinuerlig aterkoppling skedde till projektledningen, delprojekten och den natio-
nella styrgruppen under hela projektets forlopp.

— Att stort fokus lades pa en kvalitetssidkrad kontinuerlig dokumentation av alla pro-
jektets faser och aktiviteter dnda ner pa klassrumsniva och att denna dokumenta-
tion var tillgénglig for alla genom en gemensam digital plattform.

— Att vi arbetade med kollegialt ldrande.
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— Att vi i projektet hade en osedvanligt hog nérvaro fran delprojektens sida pa alla
moten, seminarier och workshopar.

— Att vi i projektet anvinde oss av externa resurser genom att vi anlitade en forskare,
Ruhi Tyson, som introducerade att man kan lyfta fram den praktik som folkhogsko-
lan arbetar med genom berittelser. Detta fick en stor genomslagskraft i projektet
och blev en alternativ vig till att arbeta med dokumentationen av metoder. Beriit-
telsen lag ndrmare den muntliga traditionen pa folkhogskolorna. Vidare forelidsare
inom omradena sprakutvecklande arbetsmetoder, digitalt stod, projektledning och
horisontella principer.

= Att ha avstimningsmoten med vart systerprojekt IMprove, dgt av SKR, var virde-
fullt nér det géllde att arbeta med stora nationella projekt.

Utmaningar i projektet

— Att arbeta med ett projekt som geografiskt strickte sig fran Umea till Eslov med
avsevirda avstand.

— Att folkhogskolorna inte hade sa stor vana att arbeta med projekt.

— Att folkh6gskolan inte &r ett sa kéint studiealternativ hos studie- och yrkesvigledare
i kommunerna.

— Att folkhogskolorna till en borjan inte riktigt greppade vad en metod var. Och att
uppticka att det man redan arbetade med framgangsrikt kunde bilda underlag for
att utveckla sitt arbetssétt och till helt nya metoder.

— Att bedriva ett projekt som krévde en hog grad av dokumentation av personal och
ldrare som &r vana att arbeta i en folkbildande muntlig tradition och som dessutom
arbetar under mycket fria forhallanden nir det giller att ligga upp studierna till-
sammans med sin grupp.

— Kravet pa 25 ars maxalder pa deltagarna och den sa kallade Nya gymnasielagen som
paverkade rekryteringen till projektet.

— Att deltagarrapporteringen kriavt mycket administrativ tid, och varit extra betung-
ande under pandemin i och med att ESF inte godkénde ldrarens undertecknande
som ett bevis pa deltagarens nirvaro.

— Att en stor del av genomférandefasen bedrevs under pandemin och att folkhog-
skolorna gick over till distansundervisning. Deltagare med kort skolbakgrund och
dirmed ett storre behov av stéd och minskliga moéten drabbades sirskilt. Forut-
sdttningarna for att kvalitetssikra metoderna férsémrades och planerade besok for
erfarenhetsutbyte skolorna emellan gick inte att genomféra.

Forslag till nya ESF - projekt

Vi har i FAMN kommit fram till en sidkrad pa vetenskaplig grund byggd modell for me-
todutveckling som kan anvindas oavsett malgrupp. Detta var egentligen inte ett planerat
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resultat i projektet, men blev en effekt som flera av vara delprojekt och vi ser som en méj-
lighet att arbeta med nya malgrupper utifran detta utvecklingskoncept.

Malgrupperna skulle kunna vara UVAS eller en riktad satsning pa malgruppen kvinnor
som av kulturell tradition 4r hemma och skéter om familjen. Ytterligare en malgrupp ar
deltagare med funktionsnedséttningar.

Under projektets gang har vi tillsammans med forskare Ruhi Tyson borjat diskutera en
ny typ av yrkesutbildningar som knyts nidrmare folkbildningens tradition och som sam-
tidigt har bredare syn pa vad yrkesrollen kan innehéalla genom begreppet yrkesbildning.
Detta kan ocksa vara ett underlag for ans6kan av ett nytt ESF-projekt.
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Bilaga 1: FAMNs dokumentations-
Instruktion vid kontinuerlig utveckling

Detta dokument behandlar hur vi ska dokumentera vara resultat knutna till mal 1
till 4 i projektet och dérmed de definierade aktiviteterna i férandringsprocessen
under projektets genomférandefas. Dokumentet kompletteras med “Uppféljnings-
system FAMN" som levereras av var utvarderare Veta Advisor, se bilaga 2. Detta
innehaller indikatorer pa vad som &r "bra” utifran de effekter vi ska uppna och
under vilka former det kommer att matas och varderas.

Bakgrund och definition av modell och metod

Dokumentation i projektet FAMN sker i den gemensamma plattformen SharePoint enligt
en struktur utgaende fran projektlednings- respektive delprojektniva. Vidare gors en upp-
delning mellan analys- respektive genomférandefas. Dokumentationen ticker bade admi-
nistrativa uppgifter och processer knutna till respektive malomrade i projektet.

Vi har under analysfasen (jan - juni 2019) diskuterat begreppen modeller och metoder.
Vi definierade modell som en strukturell beskrivning av foéreteelser under vilket det kan
finnas flera metoder. Till exempel skulle den individuella studieplanen kunna ses som en
modell under vilken det finns ett antal metoder vi arbetar med. Ett annat exempel dr sam-
verkansplattformen som modell med i modellen ingdende metoder hur man till exempel
arrangerar studiebesok, informationsméten, uppsékande verksamhet och sa vidare. Ter-
minologifrimjandet definierar sa hir: en modell 4r en schematisk avbildning eller struktu-
rell beskrivning av foreteelser; en metod ir ett sétt att utfora ett visst arbete.

I ESFs utlysning av projektet (2018-06-01) star det sa hér:

”Projektverksamheten ska bygga pa tydliga modell- och/eller metodval ... .” Detta be-
tyder att ESF menar att man kan arbeta med antingen modeller eller metoder eller med
bada. Vi har i projektet valt att anvinda bada begreppen enligt ovan. I ans6kan har inte
denna distinktion gjorts utan begreppen modell och metod blandas. Det bista hade varit
om detta definierats redan i ans6kan.

Dokumentation ar viktig

Projektet FAMN ér i férsta hand ett metodprojekt och vara resultat ska kunna anvéndas
av andra folkhogskolor i landet som arbetar med nyanlédnda eller andra malgrupper. Andra
dn vi sjilva ska kunna foérsta varfér och hur vi arbetat med olika modeller och metoder och
vilka resultat det gett. Det stéller hogra krav pa att vi ar tydliga i vara beskrivningar av de
modeller och metoder vi arbetar med. Vara externa utvirderare ska ocksa ha ett fullodigt
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underlag for att kunna bedoma vart arbete och hur vara deltagare uppfattar den hjilp de
fatt av att studera pa en folkhégskola. Projektet FAMN kommer inte bara redovisas i form
av en slutrapport utan ocksa som en metodbok med konkreta exemplifierade modeller och
metoder som kan anviindas av vara kollegor pa andra folkhégskolor.

Sa har dokumenterar och arbetar vi med kontinuerlig utveckling

Dokumentationen ska goras 16pande och terminsvis samt folja kvalitetsmodellen - Var &r
vi? Vart ska vi? Hur gor vi2 och Hur blev det? Det betyder att vi kontinuerligt utvirderar
vara modeller och metoder och tar infér en ny termin ett omtag med de nya férutsittning-
ar som framkommer i Hur blev det? Detta skapar da underlag for ett nytt kvalitetshjul att
arbeta med den kommande terminen.

Genomforandefasen

— | — | —— | ——

HT 19 VT 20 HT 20 VT 21

— | — | — | ——

Kvalitetscykel per termin

v
v
v
v

HT 19 VT 20 HT 20 VT 21

RESULTAT

Véardering Vérdering
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Hur ska vi dokumentera?
Modeller (exempelvis individuell studieplan och samverkansplattform) - en skriftlig be-
skrivning av gangen i modellen.

Metoder (exempelvis kartliggning, validering respektive informationsmaéten, uppso-
kande verksamhet) - i form av berdttelser, exempel och fallbeskrivningar som kan doku-
menteras skriftligt, och/eller som video- eller ljudinspelning.

For att klargora vad vi menar med berittelser, exempel och fallbeskrivningar tar vi ut-
gangspunkt i Ruhi Tysons resonemang i ”Bildning och praktik klokhet i skola och under-
visning” (2019 Natur&Kultur) s 25 - 35. Ska vi gora nagon skillnad dem emellan kan man
séga att exemplet/berittelsen ofta dr en kortare mer direkt beskrivning av en situation
medan fallbeskrivningen dr mer heltickande och beskriver omkringliggande faktorer och
forutsittningar samt sjélva processen pa ett mer utforligt sétt.

Dokumentation liggs under respektive delprojekt i SharePoint och under det mal (1-4)
den tillhor. Vid dokumentation anvéind worddokument som har ett huvud som innehaller:

SIDHUVUD

Datum:

Delprojekt:

Delmal:

Aktivitet enligt forandringsteorin*:
Modell/Metod:

Uppgiftslamnare:

Slutgiltig version: Ja/Nej

* Aktivitet enligt fordndringsteorin menas huvudaktivitet enligt den centrala styrgruppens och ESF:s beslutade
fordndringsteori. Det dr den som VETA kommer att utvirdera.

Nir ni dokumenterar era metodutvecklingsresultat “dockar” ni in era metoder (delaktivi-
teter) till en av huvudaktiviteter i den beslutade centrala fériandringsteorin. Ibland kan en
metod passa in pa flera stéllen, villj den som ni anser passa bist eller ange flera huvudakti-
viteter. Ett delprojekts ambition ir att jobba med alla huvudaktiviteter. Det dr viktigt att ni
skriver hela huvudaktivitetens benimning i sidhuvudet vid dokumentation.

Samt innehaller f6ljande rubriker:

— Var ir vi?

— Vart ska vi?

— Hur gor vi?

— Hur blev det?
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Samma mirkning ska folja video-, ljudklipp och berittelser enligt Ruhi.

T#nk pa att kvalitetshjulets fragor ska besvaras sa att det dr mojligt att f6lja upp fra-
gan "Hur blev det?” Det innebir att de tre inledande fragestillningarna ska beskrivas sa
utférligt att detta dr mojligt. Fragestillningen ”Hur gor vi?” kommer till exempel att vara
en viktig del i beskrivningarna av modeller och metoder enligt Kirkpatriks modell for att
mita effekter av utbildning, se figur 6 i den hir rapporten.

Dokumentationen sparas lopande i SharePoint under den termin den tas fram. Ver-
sionshantera genom att ligga till ver. X sist i filnamnet. Detta sétt att dokumentera med
grund i kvalitetshjulet bor kunna spegla de forandringar som sker i modeller och metoder
under projektets gang.

En virdering gors i slutet av varje termin vilka modeller och metoder som kommande
termin:

1. ska utvecklas vidare

2. ska provas av en annan grupp pa skolan

3. ska provas av ett annat delprojekt

4. dr fardigt

Detta ger oss moéjlighet att systematiskt prova vara modeller och metoder - en forsta erfa-
renhet, provad erfarenhet respektive beprovad erfarenhet.
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Bilaga 2: Uppfélningssystem FAMN

VETA ADVISOR

Projektet FAMN syftar till att utarbeta, kvalitetssikra och sprida metoder och modeller for
att nyanlinda unga 15-24 ar i storre utstrickning ska kunna fullfélja behorighetsgivande
studier pa folkhogskola. T forfragningsunderlaget fér upphandling av utvirdering anges
att det 6vergripande syftet och malet med utvirderingen ir att sikerstilla resultatet fér de
fyra modellernas effektivitet och kvalitet.

Saledes idr kvalitetsbegreppet centralt och for att sikerstélla att de metoder som tas
fram visar pa forbéttringar for deltagare, for folkhogskolorna och pa samhillsniva behover
resultaten foljas upp. En del av denna uppfoljning goérs genom att delprojekten dokumen-
terar arbetssétt och metoder utifran foljande fragestéllningar:

— Var ir vi?

— Var ska vi?

— Hur gor vi?

— Hur blev det?

I foreliggande underlag fokuserar vi pa den sista fragan ”"Hur blev det?”. Vi behover sys-
tematiskt kunna svara pa hur det blev i relation till resultatmal i forédndringsteorin for att
kunna sékerstilla att FAMN bidrar till utveckling och forbéttring. En sadan uppféljning
kraver att resultatmal operationaliseras genom bade kvalitativa och kvantitativa indika-
torer. Indikatorer ses inte som ett absolut matt pa ett resultat fran en insats utan som en
indikation pa utfallen av genomforda insatser. Alltsa en indikation pa att ert arbete leder
till forbéttring och dr av en god kvalitet.

De indikatorer som presenteras nedan ir baserade pa var erfarenhet av likdanande pro-
jekt som omfattat malgruppen unga nyanlinda men ocksa pa hur tradition fran folkbild-
ning med omdémen, dialog och goda exempel. Vad giller de goda exemplen har vi utgatt
fran hur Ruhi Tyson™, som beskriver hur goda exempel kan beskrivas.

I utvirderingssammanhang pratar vi ofta om datainsamling vilket dr ett samlingsbe-
grepp for att inhdmta information som kan ligga till grund f6r bedémning av indikatorer-
na. I kolumnen ”Kélla” presenteras hur denna datainsamling kan f6ljas upp internt inom
respektive delprojekt men ocksa hur VETA foljer upp metodutvecklingsarbetet. VETA tar
fram en digitalenkét som delprojektledarna kan distribuera till deltagarna via mail eller
sms. Delprojekten foreslas att samla in information om indikatorerna genom bland annat
respektive folkhdgskolas egna uppféljningssystem, dialog med deltagare och kollegial re-
flektion samt beskrivningar av goda exempel.

14 Bildning och praktisk klokhet, 2019
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Resultat och bidrag till effekter pa individniva

MAL

Deltagande unga nyanlédnda
kvinnor och mén har ékad
valkompetens, foljer sin indivi-
duella studieplan och upplever
sig inkluderade

RESULTAT

Deltagande unga nyanlanda
kvinnor och méan har en
individuell studieplan

INDIKATORER

Kvantitativt:

Andelen unga nyanlénda
kvinnor och méan som har en
individuell studieplan

Kvalitativt:

Exempel pa att:

e Deltagare upplever att
studieplanen innehaller det de
behoéver

e Deltagare upplever att den
inledande kartlaggningen
synliggjorde dennes behov
av stod

¢ Deltagare vet vad malet
ar med sin utbildning pa
folkhogskola

e Deltagare upplever att de
utvecklar sin svenska

KALLA

Internt:

Enkat + det satt exemplen
samlas in pa, exempelvis
genom samtal med deltagare
eller som fokusgrupper.

Varje folkhdgskola féljer upp
utveckling via olika system.
Information fran dessa sys-
tem kan ocksa anvandas som
underlag.

Externt:

VETA fokusgrupper och/
eller individuella intervjuer,
dokumentstudier + resultat
fran den enkatundersokning
som genomfors internt

Deltagande unga nyanlanda
kvinnor och méan upplever
6kad kunskap om méjliga
yrkes och studieval

Kvantitativt:

Andelen unga nyanlénda
kvinnor och man som upple-
ver 6kad kunskap om mdjliga
yrkes och studieval

Kvalitativt:

Exempel pa att:

e Deltagare kan relatera sin
egen erfarenhet till arbets-
marknadens mojligheter

e Deltagare har 6kad forsta-
else for hur arbetsmarknaden
fungerar

e Deltagare vet vem de ska
vénda sig till om "icke-skol-
fragor”

Internt:

Enkat + det satt exemplen
samlas in pa, exempelvis
genom samtal med deltagare
eller som fokusgrupper.

Varje folkhogskola féljer upp
utveckling via olika system.
Information fran dessa sys-
tem kan ocksa anvandas som
underlag.

Externt:

VETA fokusgrupper och/
eller individuella intervjuer,
dokumentstudier + resultat
fran den enk&tundersokning
som genomfors internt

Deltagande unga nyanlanda
kvinnor och méan upplever att
de har ett béttre anpassat
stod

Kvantitativt:

Andelen unga nyanlan-

da kvinnor och man som
upplever att de har ett battre
anpassat stod

Kvalitativt:

Exempel pa att:

e Deltagare far den hjalp de
behéver av skolan for att klara
sina studier

e Deltagare &r ngjda med
skolan

Internt:

Enkat + det satt exemplen
samlas in pa, exempelvis
genom samtal med deltagare
eller som fokusgrupper.

Varje folkhogskola féljer upp
utveckling via olika system.
Information fran dessa sys-
tem kan ocksa anvandas som
underlag.

Externt:

VETA fokusgrupper och/
eller individuella intervjuer,
dokumentstudier + resultat
fran den enk&tundersokning
som genomfors internt

Tabellen fortsdtter pa nista sida.
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Resultat och bidrag till effekter pa individniva

RESULTAT

Deltagande unga nyanlanda
kvinnor och man kanner tillit
och delaktighet i undervis-
ningen

INDIKATORER

Kvantitativ:

Andelen unga nyanlénda
kvinnor och man som ké&nner
tillit och delaktighet i under-
visningen

Kvalitativt:

Exempel pa att:

e Deltagare upplever att larare
och andra pé skolan lyssnar
om de har synpunkter

o Deltagare upplever att larar-
na undervisar sa jag forstar

e Deltagare upplever att
lararna arbetar med spraket i
undervisningen oavsett dmne
e Deltagare upplever att det ar
arbetsro pa lektionerna

e Deltagare upplever att per-
sonalen respekterar eleverna
och att eleverna respekterar
lararna

e Deltagare upplever att per-
sonalen pa skolan agerar om
nagon blir illa behandlad

e Deltagare vet vem de ska
véanda mig till om de behdver
hjalp i skolan

KALLA

Internt:

Enkat + det satt exemplen
samlas in pa, exempelvis
genom samtal med deltagare
eller som fokusgrupper.

Varje folkhdgskola féljer upp
utveckling via olika system.
Information fran dessa sys-
tem kan ocksa anvandas som
underlag.

Externt:

VETA fokusgrupper och/
eller individuella intervjuer,
dokumentstudier + resultat
fran den enkatundersokning
som genomfors internt
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Resultat och bidrag till effekter pa organisationsniva vad géller delmal 1 - utvecklad rekrytering

MAL

Deltagande folkhdgskolor
anvander en modell for re-
krytering av unga nyanlénda
kvinnor och mén

RESULTAT

Deltagande folkhtgskolor har
utvecklat en samverkans-
plattform (strategi och 6ver-
enskommelse fér samverkan)
med relevanta externa aktorer
for rekrytering av unga nyan-
landa kvinnor och man

INDIKATORER

Kvantitativa: 6kad rekryte-
ring av malgruppen nyanlénda
kvinnor och man

Mer frekventa kontakter med
relevanta externa parter

Kvalitativa:

Folkhdgskola finns med
(bjuds in och/eller deltar) i
natverksmoten med relevanta
externa aktorer

Folkhogskola &r kdnd och
erkand hos externa relevanta
aktorer

Folkhdgskola inkluderas i
lokala 6verenskommelser
(LOK, DUA osv)

KALLA

Internt: Beskrivningar av
rekryteringsarbetet och hur
strategin har tagits fram.
"Hjulet”.

Redogdrelser av kvantitativa
indikatorer

Externt: Fallstudier - inter-
vjuer (kan finnas behov av att
intervjua externa aktérer),
dokumentation (hjulen)

Deltagande folkhtgskolor har
en strategi for rekrytering
av unga nyanlanda kvinnor
och man

Folkhogskola har god kénne-
dom om vilka aktorer som kan
bidra till férbattrat rekryte-
ringsarbete

Folkhogskola har en rekryte-
ringstrategi som &r forankrad
och kénd pa skolan

Deltagande folkhtgskolor har
en arbetsprocess for hur man
rekryterar unga nyanlanda
kvinnor och méan

Enligt Tyson (sid 29):
Exempel pa meningsfulla och
berikande arbetsprocesser,
nyckelsammanhang som &r
rika pd innehall och upplégg,
eller beskriver avgérande
héandelser

Tyson sid 42: Relevanta
funktioners exempel pa nagot
som de uppfattar som ovanligt
lyckat enligt ovan

Tyson sid 42: Deltagares
exempel pa nagot som varit
for dem ovanligt meningsfullt
och inkluderande, som kan ha
relevans aven for andra

Internt:

Ex: Lararlagsméten, Intervju-
er med relevanta funktioner
Intervjuer med deltagare
Samt de kéllor som anvands
pa deltagarniv3, enkét, dialog
och information fran egna
system.

Externt:

Ex. fokusgrupper, semistruk-
turerade intervjuer, observa-
tion, dokumentstudier, kallor
som anvénds pa individniva,
intern sammanstallning av
data, samt larseminarier




Slutrapport FAMN

83

Resultat och bidrag till effekter pa organisationsniva vad géller delmal 2 - utvecklad inkluderande pedagogik

MAL

Deltagande folkhdgskolor
anvander en modell for
inkludering i behorighets-
givande studier pa jamlika
villkor fér unga nyanlénda
kvinnor och mén

RESULTAT

Deltagande folkhtgskolor har
utvecklat arbetsprocesser
for att skapa och félja upp
individuella studieplaner
tillsammans med deltagande
nyanlénda unga kvinnor och
man och aktuell larare

INDIKATORER

Enligt Tyson (sid 29):
Exempel pa meningsfulla och
berikande arbetsprocesser,
nyckelsammanhang som &r
rika pd innehall och upplagg,
eller beskriver avgérande
héandelser

Tyson sid 42: Relevanta
funktioners exempel p& nagot
som de uppfattar som ovanligt
lyckat enligt ovan

Tyson sid 42: Deltagares
exempel pa ndgot som varit
for dem ovanligt meningsfullt
behovsanpassat och inklude-
rande som kan ha relevans
dven for andra

KALLA

Internt:

Ex: Lararlagsméten, Intervju-
er med relevanta funktioner
Intervjuer med deltagare
Samt de kallor som anvands
pa deltagarniva, enkét, dialog
och information fran egna
system.

Externt:

Ex. fokusgrupper, semi-
strukturerade intervjuer,
observation, de kallor som
anvéands pa individniva, intern
sammanstéllning av data,
samt larseminarier

Deltagande folkhtgskolor har
utvecklat former fér kollegialt
larande

Enligt Tyson (sid 29):
Exempel pa meningsfulla och
berikande former for kollegialt
larande, nyckelsammanhang
som &r rika pa innehall och
upplagg, eller beskriver avgs-
rande handelser

Tyson sid 42: Relevanta
funktioners exempel pa nagot
som de uppfattar som ovanligt
lyckat

Tyson sid 42: Deltagares
exempel p& nadgot som varit
for dem ovanligt meningsfullt
som kan ha relevans dven

for andra

Internt:

Ex: Lararlagsméten, Intervju-
er med relevanta funktioner
Intervjuer med deltagare
Samt de kéllor som anvands
pa deltagarniva, enkét, dialog
och information fran egna
system.

Externt:

Ex. fokusgrupper, semi-
strukturerade intervjuer,
observation, de kéllor som
anvands pa individniva, intern
sammanstéllning av data,
samt larseminarier

Deltagande folkhtgskolor

har utvecklat/férstérkt peda-
gogiska metoder anpassat

till unga nyanlanda kvinnor
och mans olika behov och
forutsattning och majlighet till
delaktighet

Nyckelexempel (Tyson,

sid 29) med ovanligt rika
undervisningsinnehall och
upplagg. Exempel som
beskriver kritiska handelser

i klassrummet, det vill saga
avgoérande i ndgon mening.
Det handlar om konflikter
och/eller kommunikation.

De ska vara utforliga, rika och
insiktsgivande s& att det blir
forebildliga.

Tyson, sid 42: Relevanta
funktioners exempel p& nagot
som de uppfattar som ovanligt
lyckat nér det géller att

mota deltagarens behov och
forutsattningar for delak-
tighet, eller dar det bidragit
till ovanligt rik férstaelse for
deltagaren.

Tyson, sid 42: Deltagares
exempel pa nagot som varit
for dem ovanligt meningsfulla
och bildande behovsanpassat
och inkluderande som kan ha
relevans aven for andra

Internt:

Ex: Lararlagsméten, Intervju-
er med relevanta funktioner
Intervjuer med deltagare
Samt de kéllor som anvands
pa deltagarniv3, enkét, dialog
och information fran egna
system.

Externt:

Ex. fokusgrupper, semi-
strukturerade intervjuer,
observation, de kallor som
anvénds pa individniva, intern
sammanstallning av data,
samt larseminarier
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Resultat och bidrag till effekter pa organisationsniva vad géller delmal 3 - utvecklad etablering pa arbetsmarknaden

MAL

Deltagande folkhdgskolor
anvander en modell som
stérker unga nyanlanda
kvinnor och méns etablering
till vidare studier eller pa
arbetsmarknaden

RESULTAT

Deltagande folkhtgskolor

har utvecklat en samver-
kansplattform med relevanta
externa aktorer for etablering
till studier och arbetsmarknad
for unga nyanlanda kvinnor
och man

INDIKATORER

Kvantitativa: Andel deltagare
som gér vidare till arbete och
studier

Mer frekventa kontakter med
relevanta externa parter

Kvalitativt:

Folkhtgskola har etablerat
olika spér (bristyrkesspar -
sarskilt de som ans6kt om
dispens)

Kvalitativa:

Folkhogskola finns med
(bjuds in och/eller deltar) i
natverksmdten med relevanta
externa aktorer

Folkhogskola &r kédnd och
erkand hos externa relevanta
aktorer

KALLA

Internt: Beskrivningar av
rekryteringsarbetet och hur
strategin har tagits fram.
"Hjulet”.

Redogdrelser av kvantitativa
indikatorer

Externt: Fallstudier - inter-
vjuer (kan finnas behov av att
intervjua externa aktérer),
dokumentation (hjulen)

Deltagande folkhtgskolor
har utvecklat studieformer
med praktikinslag och/eller
yrkesinriktade kurser

Nyckelexempel (Tyson,

sid 29) med ovanligt rika
undervisningsinnehall och
upplagg. Exempel som
beskriver kritiska handelser
i klassrummet, det vill saga
avgoérande i ndgon mening.
Det handlar om konflikter
och/eller kommunikation.

De ska vara utforliga, rika och
insiktsgivande s att det blir
forebildliga.

Tyson, sid 42: Relevanta
funktioners exempel pa
nagot som de uppfattar som
ovanligt lyckat nar det galler
att mota deltagarens behov
och forutséattningar, eller dar
det bidragit till ovanligt rik
forstaelse for deltagaren.
Tyson, sid 42: Deltagares
exempel p& nagot som varit
for dem ovanligt meningsfulla
och bildande som kan ha
relevans aven for andra

Internt:

Ex: Lararlagsmaten, Intervju-
er med relevanta funktioner
Intervjuer med deltagare
Samt de kéllor som anvands
pa deltagarniva, enkét, dialog
och information fran egna
system.

Externt:

Ex. fokusgrupper, semi-
strukturerade intervjuer,
observation, de kéllor som
anvands pa individniva, intern
sammanstallning av data,
samt ldrseminarier

Deltagande folkhtgskolor har
utvecklat SYV anpassat till
unga nyanlanda kvinnor och
méns behov

Enligt Tyson, sid 29: Ex-
empel pa meningsfulla och
berikande arbetsprocesser,
nyckelsammanhang som &r
rika pd innehall och upplégg,
eller beskriver avgérande
héandelser

Tyson, sid 42: Relevanta
funktioners exempel pa nagot
som de uppfattar som ovanligt
lyckat enligt ovan

Tyson, sid 42: Deltagares
exempel pa nagot som varit
for dem ovanligt meningsfullt
behovsanpassat och inklude-
rande som kan ha relevans
aven for andra

Internt:

Ex: Lararlagsméten, Intervju-
er med relevanta funktioner
Intervjuer med deltagare
Samt de kéllor som anvands
pa deltagarniva, enkat, dialog
och information fran egna
system.

Externt:

Ex. fokusgrupper, semi-
strukturerade intervjuer,
observation, de kéllor som
anvands pé individniva, intern
sammanstallning av data,
samt larseminarier
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Resultat och bidrag till effekter pa strategisk niva — folkhégskolor — delmal 4

MAL

Alla folkhégskolor som
arbetar med unga nyanlénda
anvander de kvalitetssikrade
modellerna

RESULTAT

Rektorer/skolstyrelse/
huvudmin fér fhsk i sma
och medelstora kommuner
skapar forutsattningar och
utrymme fér anvandning av
modellerna

INDIKATORER

Organiserar s att modeller
kan tillampas

Riktlinjer och rekommenda-
tioner

Spridningsarbete

KALLA

Internt: projektledningens
underlag/dokumentation

Externt: Intervjuer och doku-
mentstudier

Resultat och bidrag till effekter pa strategisk niva - folkbildningsradet

MAL

Folkbildningsradet tar beslut
om &tgérder for langsiktig
anvandning av modellerna
och ger riktning och stéd

for langsiktig anvindning av
modellerna

RESULTAT

Projektets styrgrupp har
forslag till atgarder for
l&ngsiktig anvindning av
modellerna

INDIKATORER

Implementeringsplan

Finansiering - riktade anslag
fran Folkbildningsradet

Riktlinjer och rekommenda-
tioner

Spridningsarbete

KALLA

Internt:
Méotesprotokoll och besluts-
underlag

Externt:
Intervjuer och dokument-
studier




Rapporten beskriver ESF-projektet FAMN (Folkhogskola som arena for metodutveckling
med nyanldnda) dgt av Folkbildningsradet och genomfort 2019-2021 tillsammans med
Eslovs, Dalslands, Hagabergs, Marieborgs och Strombicks folkhogskolor.

Projektet har tagit fram cirka 100 metoder och beréttelser och engagerat ett 30-tal lirare

och 222 deltagare. Arbetet har ocksa lett till en modell f6r metodutveckling som kan an-

viandas dven for andra malgrupper dn unga nyanlinda. Modellen utgar fran en fordndrings-

teori, kollegialt 1drande och dokumentation i form av kvalitetshjul samt med beréttelser.

Forutom denna rapport finns en metodbok Utrikesfodda pa folkhogskola — metoder och

berdttelser samt en utvirdering av VETA Advisor AB. Rapporten och metodboken finns i

tryckt version och bestélls genom info@folkbildningsradet.se. I 6vrigt hénvisas till

folkbildningsradet.se och esf.se

"Deltagarna utvecklades genom
projektet. Det gick att se en
tydlig progression for deltagarna

under projekitiden och en 6kad
studiemedvetenhet.”

NIGA HAMASOR, PROJEKTETS UTVARDERARE

siaings  FAMN

o Folkhdgskola som arena for
= rad et metodutveckling med nyanlanda

"Framforallt visar projektet
pa tydliga verksamhets-
effekter i form av 6kad
kvalitet och maluppfyllelse
for organisationerna.”

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden
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